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RESUME EXECUTIF 

 

Le présent document constitue le rapport annuel de l’exécution des activités de l’Agence Régionale 

de Développement (ARD) issues du PTBA de 2024. Il met en exergue l’ensemble des activités 

déroulées par l’agence en adéquation avec ses quatre (04) principaux axes d’intervention. 

Ainsi, en lien avec la division de la planification et de la formation l’ARD a appuyé l’élaboration 

de six (06) plans de développement communaux (PDC), quinze (15) plans opérationnels pour les 

collectivités territoriales en santé (POCTs), trois (03) plan d’investissement triennal (PTI) et deux 

(02) plans communautaires de prévention et de gestion de risque de catastrophe. 

En termes de renforcement de capacités, plusieurs acteurs territoriaux ont été formés sur diverses 

thématiques dans le cadre de la mise en œuvre du PAIJEF, du PDZP de TOSTAN (Suivi et 

accompagnements des fédérations de CGC actives à Koulinto et Bignarabé) et du projet de lutte 

contre les violences faites aux femmes avec ONU-Femme.  

La mise en œuvre de projet et/ou programmes spécifiques (PAIJEF, PACASEN, PDEC, ONU-

Femmes, « Ndimagu é Bamtaré Rewbé) a permis d’atteindre des résultats satisfaisants.  

Dans le domaine d’Appui à la Maitrise d’Ouvrage, l’ARD a appuyé  la signature de conventions, à 

l’élaboration d’études et de DAO, à la passation des marchés, et la supervision des travaux pour les 

CT de la région.  

Quant au suivi évaluation, en plus de l’élaboration des rapports périodiques et le suivi des activités, 

l’établissement de la situation sur les édicules publiques de la région a permis de mettre à jour et 

consolider la base de données attributaires et le système d’information géographique (SIG) de 

l’ARD. 

Pour la coordination et le pilotage interne, des rencontres de coordinations élargies à l’ensemble des 

agents pour chaque trimestre et des réunions mensuelles pour l’élaboration de plans opérationnels 

ont été régulièrement tenues. Sur le plan externe, l’ARD a coordonné plusieurs rencontres régionales 

avec divers partenaires (ENDA-Energies ; ADL ; CARITAS) sur les questions relatives à la bonne 

gouvernance; le développement durable et l’accès à l’eau. 

Des protocoles et conventions ont été signés et/ou renouvelés avec plusieurs partenaires (PADAER 

II, PACASEN, le PDEC,  …) pour mieux assister les CT.  
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INTRODUCTION 

L’Agence Régionale de Développement est un établissement public local à caractère administratif 

placé sous la tutelle technique du Ministère des Collectivités Territoriales, du Développement et de 

l’Aménagement des Territoires et sous la tutelle financière du Ministère des Finances et du Budget. 

 Ses modalités d’organisation et de fonctionnement sont régies par le nouveau décret du n°2014-

1263 abrogeant et remplaçant les articles premier 4, 5, 6 et 8 du décret 2012-106 du 18 janvier 2012 

fixant les modalités d’organisation et de fonctionnement des ARD. 

Ce nouveau décret pris au mois d’octobre 2014 se justifie par la nécessité de prendre en compte les 

mutations issues de l’acte 3 de la décentralisation avec la communalisation intégrale, l’érection du 

département en collectivité territoriale et la suppression de la région comme collectivité locale. 

L’ARD dispose de trois (3) organes de direction à savoir : 

- le Conseil d’Administration ;  

- le Président du Conseil d'Administration ; 

- le Directeur de l’Agence.  

Principal bras technique des CT, l’ARD a pour mission générale l’appui à la coordination et à 

l’harmonisation des interventions et initiatives des collectivités territoriales en matière de 

développement territorial. 

Elle offre ainsi un cadre d’assistance, d’appui et de coopération aux collectivités territoriales de la 

région. 

Sous ce rapport l’ARD de Kolda a déroulé un ensemble d’activités conformément à sa feuille 

déclinée dans le PTBA de 2024. Ainsi, le présent rapport est articulé autour de trois parties à savoir : 

➢ Une présentation du cadre d’intervention (institutionnel, opérationnel et physique) 

➢ Le bilan de l’exécution technique 

➢ Le bilan de l’exécution financière 
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I. Zone d’intervention : 

La région de Kolda, dans sa configuration actuelle, est Créée par la loi 2008-14 du 18 mars 2008 

modifiant les articles premier et 2 de la loi n° 72-02 du 1er février 1972 relative à l’organisation de 

l’Administration Territoriale. Elle se situe entre 12°20 et 13°40 de latitude nord, et 13° et 16° de 

longitude ouest. 

Elle s’étend sur une superficie de 13.721 km² soit 7% du territoire national. Elle est limitée au nord 

par la Gambie, à l’est par la région de Tambacounda, à l’ouest par la région de Sédhiou et au sud 

par la Guinée Bissau et la Guinée Conakry. 

Avec 43 collectivités territoriales dont trois (03) départements et quarante (40) communes, la 

population de la région est estimée à 916.513 habitants soit 5% de la population du Sénégal selon 

le rapport préliminaire du RGPH-5 2023. La densité est évaluée à 66,79 hts/km². 

Carte 1 :  Carte administrative de la région 

 

PARTIE I : PRESENTATION 
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II. Contexte institutionnel  

L'Agence Régionale de Développement a pour mission générale l’appui à la coordination et à 

l'harmonisation des interventions et initiatives des collectivités locales en matière de développement 

local.  

Etablissement public local à caractère administratif, l’ARD est placée sous la tutelle technique du 

ministère en charge des collectivités territoriales ainsi que sous la tutelle financière du ministère en 

charge des finances. 

En 2024, le PTBA de l’ARD a cherché à prendre en charge les différents axes en lien avec son 

organigramme notamment à travers : 

➢ L’Appui à la planification locale, au renforcement des capacités et à la gouvernance locale ; 

➢ L’Appui à la maîtrise d’ouvrage des collectivités territoriales ; 

➢ L’Appui au développement économique local ; 

➢ L’Appui à l’harmonisation des interventions, au suivi-évaluation et à l’animation des cadres 

de concertation. 

➢ Pilotage de l’Agence régionale de Développement 

III. Contexte opérationnel 

 De façon opérationnelle, l’ARD de Kolda se décrit ainsi : 

- Les locaux de l’ARD sont installés au quartier Saré Moussa Barrage ; 

- Les ressources financières proviennent de l’Etat, des collectivités territoriales de la région et 

de ses partenaires (PDEC, PADAER II, PNDL, PDZP/PNDL, PACASEN, AECID, etc.) 

Pour l’année 2024, l’ARD a fonctionné grâce au dispositif suivant :  
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Figure 2 : Organigramme de l’ARD



 

La Référence des Convergences pour l’Emergence 

 

 

 

 

 

RDAMO 
M.DANGOURA 

CDPF 
M. DIALLO 

ACV Mme. 
MANE ADAF 1 

M. KANDE 

ADAMO 1 
Mme BALDE 

ADSE 
M. SABALY 
M. BARRY 

 

CDAF 
M. BA 

DADEL 
CDSE 

M. DIOP 

Assistante de Direction 

Mme WELE, Point 
Focal Genre 

DIRECTEUR 
 M. Sada BALDE 

ASP M. 
DIALLO 

P1 M. 
SAMB 

G1 M. 
AUGUST 

ASP Mme 

DRAME 
G2 M. 
KANDE 

 

TS3 Mme. 
DIAGNE 

TS2 Mme. 
BALDE 

TS1 Mme  
KOITA 

CH4 M. 
MBALL
O 

CH3 M. 
 BALDE 

CH2 M. 
DIALLO 

CH1 M. 
SANE 

ST : Stagiaire (communes PDZP) 
ACV Animatrice chaine de valeur 
G : Gardien 
TS : Technicienne surface 
CH : Chauffeur 

 

CDAMO : Chef de la  Division Appui Maitrise d’Ouvrage 
CDAF : Chef Division Administrative et Financière 
CDPF : Chef Division Planification et Formation 
CDSE :  Chef Division Suivi-Evaluation 
DADEL : Division Appui au Développement économique 

 

Assistante 
secrétaire Mme 

Djiba 

Coord. 
Projet 

M. MENDY 

ADPF 
M. FAYE 

Mme GANO 
 



 

 

9 

Sur le plan de la logistique, le parc automobile actuel de l’ARD est composé de 05 véhicules dont 02 

nécessitent une réparation et 11 motos dont 02 non fonctionnelles et 02 nécessitant une réparation. (Voir 

le tableau ci-dessous) 

Tableau 1:Inventaire matériel de transport 

 
 

Désignation 
 

Quantité 
 

Etat 
 

Observations 
 

Origine 
 

Détenteur 

Très 
bien 

Moyen Mauvais 

VEHICULES 

Land crusier Prado 
AA 567 DQ 

01 X   RAS ADM Directeur 

Toyota HILUX 
AD 2533 TTA1 

      01   X   RAS PNDL/PDZP  
 
 
 
 
 

ARD 

Toyota HILUX KD 
0003EP85 

01  x  Réparation à faire mais 
fonctionnel 

YAJENDE 

Toyota fortuner 
AD 18699 

01  x  Réparation à faire mais 
fonctionnel 

AECID 

Toyota fortuner 
7124TTD1 

01 x   RAS GOLD 

MOTOS 

Moto DT Yamaha 01   x Non fonctionnelle UNICEF Garage 

Moto Suzuki AD 
25207 

01  x  Réparation à faire mais 
fonctionnelle 

 
PACASEN 

Mouhamadou 
KANDE 

Moto Meilun 01  x  Non fonctionnelle  
XARXA 

Garage 

Moto Korbon 01  x  Réparation à faire mais 
fonctionnelle 

ACRA Moustapha KANE 

Super Moto  01  x  Fonctionnelle PADAER II Mohamed Lamine 
DIALLO 

Super Moto  01  x  Fonctionnelle PADAER II Moussa BALDE 

Moto DFZ 150 05 x   Fonctionnelle AECID Animateurs 

   AUTRE MATERIEL   

Groupe 
électrogène 

01  x  Non fonctionnel PNDL ARD 
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L’exécution technique fait référence à l’ensemble des activités menées par l’agence à travers ses différentes 

divisions. Elle est articulée autour de quatre axes. 

AXE I. APPUI A LA PLANIFICATION ET AU RENFORCEMENT DES CAPACITES  

 

Avec les enjeux de la territorialisation des politiques publiques, l’élaboration des documents et outils de 

planification locale pour les Collectivités Territoriales devient un impératif majeur de même que le 

renforcement de capacités des élus et la bonne gouvernance qui est érigée en règle par l’État et ses partenaires. 

 L’objectif de cet axe est de permettre aux Collectivités Territoriales de disposer d’outils de planification 

performants et améliorer les capacités des acteurs et les systèmes de gouvernance.  

I. Appui à la planification 

Les activités réalisées sur ce volet sont relatives à l’élaboration de plans triennaux d’investissement (PTI), de 

plans de développement communal (PDC) de plan communautaire de gestion des risques et catastrophes et en 

fin de plans opérationnels des collectivités territoriales en Santé (POCTs). 

I.1 Appui à l’élaboration de plans d’investissement triennal  

L’ARD a appuyé à la réalisation de 03 Plans d’investissement triennal (PTI) au courant de l’année 2024. 

Il concerne les trois communes bénéficiaires du PACASEN. 

Tableau 2:Plan d’investissement triennal 

 

Collectivités territoriales  
État de mise en 

œuvre 
Partenaires Échéance 

Difficultés/Solut

ions 

Kolda, Medina Yoro 

Foulah, Velingara 

3 PTI élaborés PACASEN Décembre 

2024 

RAS 

 

                               

PARTIE II : BILAN D’EXECUTION TECHNIQUE  
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I.2 Appui à l’élaboration de plans de développement communal  

 

L’ARD en partenariat avec le PDEC et l’AECID a appuyé à l’élaboration de six (6) plans de développement 

communal au courant de l’année 2024. 

Tableau 3: Liste des plans de développement communal élaborés 

 

N° CT 
État de mise en 

œuvre 
Partenaires Échéance Difficultés/Solutions 

 01  Bignarabé 

Terminé  PDEC 

 3 mois  Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

02   Fafacourou 

Terminé 

 PDEC/ AECID  3 mois Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

03  Ndorna 

Terminé 

 PDEC / AECID  3 mois Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

04 Bourouco 

Terminé 

 PDEC/AECID  3 mois Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

05 Thiétty 

Terminé 

 PDEC  3 mois Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

06  Kéréwane 

 Terminé 

 PDEC  3 mois Retard dans la mise 

en œuvre du 

processus 

       

              
 

I.3 Appui à l’élaboration de plans opérationnels des collectivités territoriales Santé (POCTs) 

En collaboration avec USAID OWOD, l’ARD a appuyé les 15 CT du département de Kolda dans le processus 

d'élaboration des plans opérationnels des collectivités territoriales Santé. Ces rencontres qui se sont déroulées 



 

 

12 

au niveau des arrondissements ont permis aux acteurs des CT et au secteur de la santé de disposer d’une 

planification concertée des actions pouvant alimenter les PTA du district sanitaire de Kolda. 

                   

I.4 Appui à l’élaboration de plans communautaires de prévention et gestion des risques de catastrophes  

Dans le but d’améliorer l’efficacité de ces interventions et de s’aligner sur la qualité de la mise en œuvre 

des projets modèles pour sortir les ménages vulnérables de la pauvreté et de leur permettre de créer des 

moyens d’existences durables, World Vision (WVS) Sénégal a accepté de participer au programme 

d’autonomisation économique entrepris par WVUS à travers le projet THRIVE 

En partenariat avec World Vision Sénégal l’ARD a appuyé les communes de Sare Bidji et Thietty  dans le 

cadre de l’élaboration du plan communautaire de prévention et gestion des risques de catastrophes. 

La finalité des plans communautaires de gestion des risques de catastrophe est de permettre aux communes de 

d’anticiper et de se préparer à gérer les éventuelles catastrophes. 

   

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/world?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVi6Cwf1pAuUgWxZHUwtDLVSEn-3BJHldT07mlgWEex-kAkfnQ2BO9djYSgrFSQvTxLHDJM4UNes5E3kvZfG01sX-CmcR28gBqYJkO9loNlVM3oWZIHiBW3XTdxvRZQKJxdiEkxwCzuJSmIlJkmzYhZpvxVEGfGFcOHj4E0z7qMbXcQhgDS7h2i9GFxIO5N64k&__tn__=*NK-R
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II. Appui au renforcement de capacité 

 

Plusieurs activités de renforcement de capacité ont été tenues en partenariat avec divers partenaires 

II.1 Renforcement de capacité dans le cadre du PAIJEF 

Deux ateliers de renforcement de capacité ont été tenus dans le cadre du PAIJEF. Il s’agit de l’atelier sur la posture 

comportementale (Soft Skills) et le travail en entreprise. L’atelier a réuni les représentants de l’ARD, le groupe de travail, 

les représentants du ministère de la formation professionnelle, les chefs d’entreprises et les stagiaires. L’objectif était de 

partager avec les chefs d’entreprises sur le mécanisme opérationnel du projet et également pour les stagiaires sur les bons 

comportements dans leurs lieux de travail 

En suite une seconde session de renforcement de capacités axée sur le développement personnel et les outils 

de reporting au bénéfice des 33 jeunes enrôlés dans le cadre PAIJEF a été organisée. 

Tableau 4: Renforcement de capacité dans le cadre di PAIJEF 

 

Date  Thème Bénéficiaires 

Nombre de 

participants Lieu Formateur 
Observation

s 

H F T 

Le 03 

septembre 

2024 

Posture comportementale 
(Soft Skills) et le travail en 
entreprise 

-33 jeunes 
stagiaires PAIJEF 

-18 chefs 
d’entreprises 

-10 Membre du 
comité technique 
(Groupe de travail 

42 19 61 Kolda 

-ARD 

-CT Ministre 
de la 
formation 
professionnell
e 

 

23 

Septembre 

2024 

Développement personnel 
et les outils de reporting 

-33 jeunes 
stagiaires PAIJEF 

 

15 18 33 Kolda 
-ARD 

-Facilitateur 
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II.2 Renforcement de capacité dans le cadre du PDZP 

 
 
 

En vue d’optimiser le fonctionnement des équipements une session de formation sur l’entretien et la 

maintenance des moulins a été tenue en collaboration avec le Centre de formation technique et professionnelle 

de Kolda 
Tableau 5 : Renforcement de capacité dans le cadre du PDZP 

 

Date  Thème Bénéficiaires 

Nombre de 

participants 
Lieu Formateur 

Observation

s 

H F T 

 

08/06/2024 

au 

12/06/2024 

 

Formation sur la 

maintenance et 

entretien des moulins 

du PDZP/PNDL 

Jeunes 

apprentis 

mécaniciens des 

communes 

pilotes 

* 

  

7 

CFPT CFPT 

La commune 

de 

Dinguiraye 

n’a pas 

participé à la 

formation.   

 

AXE II : MISE EN ŒUVRE DES PROJETS SOUS PILOTAGE DE L’ARD 

I. Bilan des activités du projet Ndimagu é Bamtaré Rewbé avec l’AECID 

L’Agence Régionale de Développement (ARD) de Kolda en partenariat avec la Coopération Espagnole a 

élaboré le projet « Ndimagu é Bamtaré Rewbé : Dignité et Développement des femmes de Médina Yoro 

Foulah. Ce projet est mis en œuvre dans cinq (05) communes du département de Médina Yoro Foulah 

(Bourouco, Badion, Fafacourou, Koulinto et Ndorna) pour une durée de deux (02) ans (2024-2025). 

Les activités mises en œuvre au courant de l’année 2024 sont établies dans le tableau ci-dessous 

 
Tableau 6: Bilan des activités du projet Ndimagou é Bamtaré Rewbe 

 

Activités Résultats 
Niveau 

d’atteinte 
Observations 

Organisation d'une 

cérémonie de 

lancement avec des 

acteur clés 

Un (01) atelier de 

lancement organisé ; 

Soixante-neuf (69) 

participants (34 femmes 

et 35 hommes.  

100% 

Tenue le 08 mai 2024 à Kolda en 

collaboration avec l’ONG EDUCO.  Présidée 

par l’Adjoint au gouverneur de la région de 

Kolda en présence de la chargée de 

programmes de l’AECID, elle a vu la 

participation de plusieurs acteurs tels que les 

autorités administratives (préfets et sous-

préfets), les maires des communes 
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d’intervention, les présidentes des 

plateformes communales, les services 

techniques et les projets et programmes. 

Réalisation d’une 

étude pour établir 

la situation de 

référence 

(Baseline) du 

projet et 

identifier les 

besoins de 

formation 

Un draft (01) de rapport 

disponible  
50% 

L’étude est réalisée par l’Institut Education, 

Famille, Santé et Genre de l’Université 

Assane SECK de Ziguinchor 

(IEFSG/UASZ). La collecte de données sur 

le terrain a été faite du lundi 29 juillet au lundi 

05 août 2024. La revue du draft de rapport est 

en cours.  

Organisation de 

focus groupes sur 

les droits des 

femmes 

Quinze (15) focus 

groupes réalisés dans les 

05communes 

(Bourouco, Badion, 

Fafacourou, Koulinto et 

Ndorna)  

Cent cinquante (150) 

participants (50 femmes 

élues, 50 hommes élus et 

50 femmes leaders de la 

société civile). 

100% 

Les focus groupe ont permis de comprendre 

la perception des droits des femmes dans les 

cinq (05) communes. Les informations tirées 

de ces focus groupe permettront d’adapter les 

thèmes ou sous-thèmes des formations, fora, 

émissions radios aux problématiques 

majeures soulevées dans chaque commune 

sur la situation des droits des femmes en 

général et des violences basées sur le genre 

en particulier.  

Animation 

d'émissions 

radios avec les 

radios 

communautaires 

sur les violences 

et le registre civil 

Une (01) situation des 

radios écoutées dans 

chacune des communes 

est faite ; 

Quatre (04) radios 

retenues ; la RTS et trois 

radios communautaires 

10% 
Le draft de protocole est en cours 

d’élaboration 
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pour les mariages 

par les juristes 

avec le soutien de 

l’AJ 

(Jenko FM, 

Mamacounda FM et 

Sofaniama FM).  

Réactualisation 

des Plans de 

Développement 

Communaux 

(PDC) qui 

intègrent les 

demandes des 

cadres des 

concertations et 

des projets des 

élues et des 

plateformes 

citées 

03 PDC en cours de 

réalisation  
50% 

Sur les quatre (04) PDC prévus, trois (03) 

sont en cours d’élaboration (Bourouco, 

Fafacourou et Ndorna). Le projet Ndimagu é 

Mbamtaré Rewbé vient en complément du 

PDEC. 

Recrutement 

d’animateurs  
05 animateurs recrutés  100% 

Cinq (05) animateurs recrutés sur trois (03) 

initialement prévus. 

Acquisition de 

motos 
05 motos acquises 100% 

Cinq (05) motos acquises sur trois (03) 

initialement prévues. 

Organisation de 

comités 

technique et de 

pilotage du projet  

02 comités techniques 

organisés ; 

01 comité de pilotage 

organisé 

50% 

Le premier comité technique a été tenu le 14 

février 2024. Il a porté sur un échange autour 

des points d’attention relevés après 

exploitation du document de projet. Le 

second comité de pilotage est tenu le 28 

novembre en prélude du comité de pilotage 

qui a eu lieu à la même date dans l’après-

midi. Ce second comité technique est relatif 

à la revue des rapports (technique et 

financier) et du budget réaménagé. 
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II. Projet d’appui à la prévention et à la prise en charge des violences faites aux femmes et à la 

réhabilitation des victimes dans les régions Sud du pays avec ONU Femmes 

 

Mise en œuvre dans les trois départements pour une durée de 06 mois et intervenait dans trois régions que sont 

Kolda, Ziguinchor et Tambacounda. Ce projet piloté par l’ARD de Kolda avait pour objectif de renforcer la 

prévention des Violences Faites aux Femmes et habiliter les victimes à accéder à des services de protection 

respectant les normes internationales pour leur prise en charge et leur réintégration socio –économique à travers 

la formation en saponification et l’octroi de matériels pour la pérennisation de leurs activités. 

Les activités déroulées sont établies dans le tableau ci-dessous : 

Tableau 7: Bilan des activités avec ONU-Femmes 

 

Activités réalisées Résultats Niveau 

d’atteinte  

Observations 

 

 

 

 

 

 

Atelier de lancement du projet 

 

 

 

 

 

01 atelier organisé ; 

78 acteurs ont 

participés  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

Tenue le 10 janvier 2024, au 

complexe hesso, le lancement 

du « Projet d’Appui à la 

prévention, à la prise en charge 

des violences faites aux femmes 

et, à la réhabilitation des 

victimes dans les régions Sud du 

pays (Kolda, Tambacounda et 

Ziguinchor) » a été présidé par 

l’Adjoint au préfet de Kolda. La 

rencontre a vu la participation 

de plusieurs acteurs intervenant 

dans la promotion féminine et la 

lutte contre les VBG. 

 

 

Formation des acteurs de la santé, 

psycho-social, justice, sécurité, 

économique 

 

 

03 ateliers organisés : à 

Médina Yoro Foulah, 

Kolda  

75 acteurs ont participé 

 

 

 

100% 

Les formations se sont tenues 

dans les trois départements de la 

région de Kolda avec la 

participation des acteurs de 

santé, sécurité, juridique, psyco-

social, éducation, action sociale 

et les acteurs communautaires 
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comme les badiènes gox, les 

relais communautaires etc.. 

 

 

Appui aux districts sanitaires et à 

un centre d’accueil  

04 structures ont reçu 

un appui financier les 

Districts, Kolda 

 MYF 

Vélingara et le centre 

d’accueil joie des 

orphelins 

    

 

100% 

Les appuis financiers ont été 

octroyés aux districts sanitaires 

de Kolda, Vélingara et Médina 

Yoro Foulah respectivement (un 

million, et sept cinq mille et au 

centre d’accueil la joie des 

orphelins  pour un montant de 

cinq cent mille francs 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organisation des journées des 16 

jours d’activismes à Kolda et à 

Sédhiou ; 

 

 

 

 

 

 

 

02 journées   de 16 

jours d’activismes ont 

été organisées  à 

Sédhiou et Kolda : 179 

acteurs ont participé 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

Des journées de 16 jours 

d’activisme pour la lutte contre 

les VBG ont été organisées dans 

les régions de Sédhiou et de 

Kolda et a vu la participation de 

plusieurs acteurs que sont des 

autorités administratives, des 

élus, des responsables des 

projets et programmes des 

acteurs communautaires, des 

leaders d’opinions des 

groupements et association de 

femmes/filles, les badiennes 

gox etc. Elles ont permis de 

partager sur la problématique 

des violences faites aux 

femmes /filles dans les deux 

régions qui sont très touchées 

par ce fléau. 

 

 

Visites auprès des structures (pour 

la cartographie des 

victimes/survivantes) 

 

52 acteurs (autorités 

administratives, santé, 

action sociale, justice, 

juridique, éducation 

etc.) ont été rencontrés 

à Médina Yoro Foulah, 

Kolda,  et Vélingara  

 

 

 

100% 

Cet exercice nous a permis 

d’avoir le répertoire des deux 

dernières années sur la situation 

des victimes/survivantes et les 

bénéficiaires des formations sur 

les AGR ont été tirés de ce 

répertoire. 

 

 

 

Formation des femmes et filles 

sur la transformation et la 

fabrique de savon local  

 

 

03 ateliers ont été 

tenus à Kolda, MYF et 

Vélingara et  

100 acteurs ont 

participé 

 

 

 

 

100% 

Au moins 100 femmes /filles 

ont été formées en 

saponification et sur plusieurs 

variétés que (savons à base de 

farine, karité, nébéday, nim, 

huile de palme etc. (1366 

morceaux de savons ont été 

produits dont 560 à Kolda, 422 

à Vélingara et 384 à MYF) 

 

Formation des jeunes 

filles/garçons sur les stéréotypes 

genre 

 

03 ateliers ont été 

tenus à Kolda, MYF et 

Vélingara et  

 

 

100% 

Les groupements scolaires, les 

clubs de jeunes filles, EVF, les 

pairs éducateurs etc. ont été 

formés sur les stéréotypes 
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 75 acteurs ont 

participé  

genre. Ils feront la 

démultiplication au niveau de 

leurs pairs pour éviter les 

violences et les stigmatisations 

dans les écoles et les quartiers. 

 

 

Formation des femmes et filles 

sur la prévention et le 

référencement 

 

03 ateliers ont été 

tenus à Kolda, MYF et 

Vélingara et  

110 acteurs ont 

participé  

 

 

 

100% 

Les membres des plateformes 

des femmes et les clubs de 

jeunes filles ont été capacités 

sur la prévention des violences 

dans les ménages, les quartiers 

et comment procéder aux 

référencements des victimes de 

violences graves. 

 

 

Formation des autorités 

coutumières et traditionnelles sur 

les VBG 

 

03 ateliers ont été 

tenus à Kolda, MYF et 

Vélingara et  

70 acteurs ont 

participé  

 

 

 

100% 

Les autorités coutumières et 

traditionnelles ont été 

capacitées  sur les types de 

genre et comment prévenir les 

violences dans les ménages et 

les quartiers 

 

 

Atelier de redynamisation des 

Comités départementaux Genre et 

élaboration des plans d’actions 

VGB 

 

 

03 ateliers ont été 

tenus à Kolda, MYF et 

Vélingara et  

78 acteurs ont 

participé  

 

 

 

100% 

Les comités departementaux de 

Genre existaient déjà mais 

étaient dans un état  de létargie 

totale. Les rencontres ont été 

effectuées pour leur 

redynamisation et des plans 

d’action ont été élaborés. 

 

Rencontre de suivi des activités 

de la PFPC et participation à 

l’atelier de formation du PATS et 

étudiants de l’Université Assane 

SECK de Ziguinchor et 

participation  au forum organisé 

par Tostan à Dialako 

 

02 missions de 

supervision et de 

participation à des 

activités à Ziguinchor 

et Tambacounda  

 

 

 

 

100% 

L’ARD de Kolda étant le 

coordonnateur du projet dans 

les trois régions avait le devoir 

de faire le suivi et parfois de 

participer aux activités menées 

par les partenaires des régions 

(TOSTAN et Plateforme des 

Femmes pour la Paix en 

Casamance). 

 

 

 

Organisation de l’atelier de 

capitalisation du projet 

 

01 atelier de 

capitalisation a été 

tenu le 12 Juillet 2024 

 

 

 

100 % 

Un atelier bilan avec la 

participation de plusieurs 

acteurs, des partenaires de 

Tambacounda, Ziguinchor et 

Kolda a été présidé par 

l’Adjoint au Préfet en présence 

du partenaire financier ONU 

FEMME 
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III. Le projet d’appui à l’insertion des jeunes et des femmes formés (PAIJEF)  

 

Dans une perspective de consolidation et de pérennisation des résultats, l’État du Sénégal, à travers le ministère 

de la Formation professionnelle, de l'Apprentissage et de l'Insertion (MFPAI), a mis en place le Projet d’Appui 

à l'Insertion Des Jeunes et des femmes Formés (PAIJEF).  Ce projet soutenu par la coopération italienne, a pour 

objectif de contribuer au développement économique inclusif du pays en consolidant un système d'incitation à 

l'insertion professionnelle des jeunes et des femmes formés dans le pays en renforçant les performances des 

PMI par des activités d'assistance technique, en cohérence avec les politiques nationales et les stratégies de 

développement du Sénégal.   

Dans la région de Kolda, la mise en œuvre de cette première phase a permis l’enrôlement effectif de 33 jeunes 

stagiaires sur les 412 ayant candidatés et 18 entreprises sur 34 PME. 

Tableau 8: Bilan des activités avec le PAIJEF 

 

Phases Activités Résultats 

 

 

Mise en route de la 

convention 

Signature de la convention  

 

Elaboration d'une 

BD des PME de la 

région   

Atelier d'harmonisation pour la mise en œuvre des 

procédures 

Mise en place d'un groupe de travail 

Situation de référence des entreprises dans la région 

Mise en place du dispositif territorial de premier emploi 

Appel à manifestation 

d'intérêt pour la 

sélection des 

entreprises 

  

Elaboration des termes de référence et des outils  

34 Dossiers 

enregistrés 

Réunion d'information des membres du groupe de travail 

Lancement appel à manifestation d'intérêt et réception 

dossier 

Exploitation des demandes et sélection des entreprises 
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Lettre d'information des entreprises présélectionnées pour 

l'analyse des besoins 

Analyse des besoins et 

missions de 

prospections auprès 

des entreprises 

 Préparation de l'étude  

 

18 PME retenues 

Elaboration des termes de référence 

Réunion d'information, de cadrage méthodologique et de 

partage des termes de référence 

Elaboration des outils de collecte des données et plan de 

rédaction 

Rencontre avec les entreprises sélectionnées pour 

l'administration des fiches de collecte 

Traitement des données   

Elaboration du rapport 

Atelier de partage du rapport de l'étude 

Sélection définitive des entreprises pour l'accueil des 

stagiaires/ convention de partenariat ARD entreprise 

Appel à candidature 

pour la sélection des 

stagiaires  

 Elaboration de l'appel à candidature  

412 Dossiers 

enregistrés,  

33 Jeunes 

sélectionnés 

Publication de l'appel à candidature 

Comité de présélection des candidats 

Transmission de la liste des candidats présélectionnés aux 

entreprises 

Sélection définitive des candidats par les entreprises 

Entretien avec les candidats présélectionnés  

Transmission liste des candidats sélectionnés par les 

entreprises 

Elaboration contrats de stage 

Signature des contrats avec les stagiaires 

Capacitation des 

entreprises et stagiaires 

 Session de formation sur : 

-Attitudes et comportements à avoir en entreprise (skofs 

kills), et également sur le  

-Développement personnel et les outils de Reporting 

 33 stagiaires ; 18 

responsables 

d’entreprises 

capacités 

Suivi des entreprises et 

des stagiaires 

Elaboration des outils 

Réunion préparatoire avec le groupe de travail 

Missions de suivi auprès des stagiaires et entreprises 

 Un rapport de 

suivi élaborés 
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IV. Le Projet d’appui aux communes et agglomérations du Sénégal (PACASEN) 

Dans le cadre du PACASEN, l’ARD a pour mission d’accompagner les collectivités territoriales bénéficiaires 

dans l’atteinte de leurs CMO  et IDP  à travers un coaching territorial continu. Pour cette première phase du 

programme, seules trois (3) CT en l’occurrence les chefs-lieux de département (MYF, Kolda et Vélingara) sont 

concernées. 

Ce concept renvoie, dans le cadre du PACASEN, au processus d’accompagnement des collectivités territoriales 

par les ARD, en appui conseil, en orientation, dans une logique de les amener à « pouvoir faire », afin qu’elles 

développent de réelles aptitudes à renforcer la qualité de la gestion communale par l’instauration d’une culture 

de performance. 

A cet effet, l’ARD a appuyé spécifiquement à la réalisation des CMO et IDP soumis par les CT à travers le 

PARCA. Ainsi deux CT sur trois ont validé leur CMO/IDP, ce qui leur a permis de percevoir les financements 

afférents. 

Tableau : Bilan des activités 

Communes Activités planifiées  Cibles Périodes Supports CMO/IDP/CT

C visés 

 

 

 

 

 

 

 

KOLDA 

 

Appui à l’évaluation des 

performances 2024 

Maire/SM Janvier Compte 

rendu  

CTC 

Appui à l’élaboration du 

rapport d’exécution du PAI 

2024 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Janvier Compte 

rendu, 

Rapport 

CMO 6 

Appui à l’élaboration du 

rapport d’exécution du 

PARCA 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Janvier Compte 

rendu  

CMO 5 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Janvier/M

ars 

Fiche de 

suivi  

CTC 

Appui au plan de passation 

des marchés (DAO, 

DRPCO, DRPCR élaborés) 

Maire/SM Avril/Juin  CMO 7 



 

 

23 

Appui à la réactualisation 

du PAI 2025 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

MAI Compte 

rendu, 

Rapport 

CMO 6 

Screening des nouveaux 

micro-projets 

Maire/SM Juin Compte 

rendu  

CMO 8 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Avril/Juin Compte 

rendu 

 

Appui au plan de passation 

des marchés (DAO, 

DRPCO, DRPCR élaborés) 

Maire/SM Juillet/sept  CMO 7 

Appui à l’ouverture et 

évaluation des offres des 

marchés 

   CTC 

Appui à l’élaboration et 

l’adoption du compte 

administratif 

Maire/SM Sept. Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 2 

Appui à l’élaboration et 

l’adoption du PARCA 

2024 

Maire/SM Sept. Compte 

rendu 

CMO 5 

Appui à la réactualisation 

du PAI 2025 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Sept. Compte 

rendu, 

Rapport 

CMO 6 

Screening de nouveaux 

micro-projets 

Maire/SM Aout Compte 

rendu  

CMO 8 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Juillet/Sep

t. 

Compte 

rendu 

 

Sensibilisation sur la 

publication des décisions 

du conseil municipal 

(Kolda) 

Maire, SM, 

Point focaux, 

Juillet/Sep

t 

Courriers 

transmiss

ion 

Appels 

IDP 2.1 

Rappel sur la participation 

au fonctionnement de ARD 

et le payement du 

PRECOL 

Maire, SM, 

Point focaux, 

Juillet Courriers 

transmiss

ion 

Appels 

CMO 4 

CMO 3 

Sensibilisation sur 

l’augmentation des 

capacités de recouvrement 

Maire, SM, 

Point focaux, 

Juillet/Sep

t. 

Courriers 

transmiss

ion 

Appels 

IDP 1.3 

Sensibilisation sur 

l’exécution des micro-

projets 

Maire, SM, 

Conseillers 

Point focaux, 

Juillet/Sep

t. 

Courriers 

transmiss

ion 

Appels 

IDP 1.2 

Appui pour la 

réactualisation du plan 

d’Investissement Triennal 

(2025, 2026,2027) et du 

plan d’Investissement 

Annuel (2025) 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Octobre Compte 

rendu 

CMO 6 
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Appui à la tenue des foras 

de quartiers pour 

l’élaboration du plan 

d’Investissement Annuel 

(PAI) 2025 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Novembre Compte 

rendu 

CMO 6 

Rencontre avec la 

commune de Kolda / ADM 

dans le cadre du PRECOL  

SG  

Maire 

Octobre Compte 

rendu 

CMO 3 

Visite de Chantiers dans le 

cadre du PACASEN 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Novembre Fiche de 

suivi 

CTC 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEDINA 

Y.FOULA

H 

Appui à l’évaluation des 

performances 2024 

Maire/SM Janvier/fé

vrier 

Question

naire 

CMO 6 

Appui à l’élaboration du 

rapport d’exécution du PAI 

2024 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Janvier/fé

vrier 

Canevas 

rapport 

CMO 6 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Janvier/M

ars 

Fiche de 

suivi 

CTC 

Appui à la réactualisation 

du PAI 2025 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

MAI Compte 

rendu, 

Rapport 

CMO 6 

Appui au plan de passation 

des marchés  

 

Maire/SM 

Avril/Juin  CMO 7 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Avril/Juin Fiche de 

suivi 

CTC 

Suivi et évaluation de 

l’exécution des micro-

projets 2024 

Maire/SM/PF Sept.  Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CTC 

Appui au plan de passation 

des marchés  

Maire/SM Juillet/sept

. 

 CMO 7 

Appui à l’élaboration du 

PARCA 2024 

Maire/SM Sept. Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 5 

Appui à l’élaboration et 

l’adoption du compte 

administratif 

Maire/SM/ Sept. Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 2 

Implantation et visite de 

suivi des chantiers 

Maire/SM/ 

Agent voyer/ 

ST 

Juillet/sept Fiche de 

suivi 

CTC 

Appui pour l’élaboration 

du plan d’investissement 

communal (PAI 2025) et 

Plan Triennal 

d’investissement (PTI) 

(2025,2026,2027) 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Novembre Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 6 
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Screening environnemental 

des micro-projets 2024 

Maire/SM Novembre Compte 

rendu 

CMO 

Appui pour la préparation 

du débat d’orientation 

budgétaire 2024 dans le 

cadre du PACASEN 

Maire/SM Novembre Compte 

rendu 

CMO 2 

 

 

 

VELINGA

RA 

 

 

 

Appui à l’évaluation des 

performance 2024 

Maire/SM Janvier/fé

vrier 

Compte 

rendu  

CTC 

Appui à l’élaboration du 

rapport d’exécution du PAI 

2024 

Maire/SM/ 

Président com. 

planification 

Janvier/fé

vrier 

Compte 

rendu  

CMO 6 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM Janvier/M

ars 

Fiche de 

suivi 

CTC 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM Avril/Juin Fiche de 

suivi 

CTC 

Appui au plan de passation 

des marchés  

Maire/SM Avril/Juin  CMO 7 

Visite de suivi des 

chantiers 

Maire/SM Avril/Juin Fiche de 

suivi 

CTC 

Appui au plan de passation 

des marchés  

Maire/SM Juillet/sept  CMO 7 

Appui à l’élaboration et la 

transmission du PARCA 

2024 

Maire/SM Sept. Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 5 

Appui à l’élaboration et 

l’adoption du compte 

administratif 

Maire/SM Sept. Compte 

rendu ; 

Fiche de 

suivi 

CMO 2 

Visite de chantiers dans le 

cadre du PACASEN 

Maire/SM Octobre Compte 

rendu ; 

CC 

Suivi des réalisations du 

PACASEN 

Maire/SM Novembre Fiche de 

suivi 

CC 

Visite de chantiers dans le 

cadre du PACASEN 

Maire/SM Décembre Compte 

rendu ; 

CC 

Evaluation de l’exécution 

des micro-projets du plan 

annuel d’investissement 

(PAI) 2024 dans le cadre 

du PACASEN 

Maire/SM Octobre Fiche de 

suivi 

CC 

Appui pour la préparation 

du débat d’orientation 

budgétaire 2025 dans le 

cadre du PACASEN 

Maire/SM Novembre  CMO 2 
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 AXE III : APPUI A LA MAITRISE D’OUVRAGE DES C.T 
L’objectif consiste à accompagner les Collectivités Territoriales dans la réalisation d’infrastructures et 

équipements viables tout en respectant les règles de passation des marchés et les normes techniques, 

environnementales et sociales. 

Cet axe est sous la responsabilité de la Division d’Appui à la Maîtrise d’Ouvrage composée d’un Chef de 

division de Division et d’un Assistant Technique. En plus de collaborer avec les autres divisions de l’agence, 

la division a travaillé de concert avec les services déconcentrés au niveau régional. 

Ainsi les Collectivités Territoriales ont été accompagnées pour la signature de conventions, à la réalisation 

d’études, à la passation de marché, ainsi que le suivi de la mise en œuvre des projets inscrits dans les 

conventions signées avec les partenaires.  

I. Appui à la Signature des Conventions de Financement  

 

Au courant de l’année 2024, 15 Projets ont été appuyés dans le cadre des conventions de financement. 

Tableau : Conventions de financement 
 

 

 

 

Activités Résultats atteints Observations 

 

 

 

 

Appuyer à la 

Signature de 

Conventions de 

Financements 

 

 

 

 

15 

Projets appuyés 

 

✓ PADAER II : 13 CF appuyées dont 09 Magasins 

120 T pour le compte des CT de Bagadadji, 

Dabo, Guiré Yéro Bocar, Coumbacara, Pakour, 

Vélingara, Bourouco, Niaming, Kéréwane 03 

Halls de Marché de 169 m² au profit des CT de 

Dioulacolon, Mampatim et Médina Yoro Foulah 

et 01 Aire d’Abattage au profit de la CT de Kolda 

ont bénéficiées chacune de la CF du PADAER II 

(Phase 2) 

 

✓ PNDL : 02 CF appuyées au profit des CT de Saré 

Bidji et Diaobé Kabendou  
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II. Appui à la Réalisation d’Etudes  

 

Pour la réalisation d’étude 121 projets ont été appuyés durant l’année 2024. 

Tableau 8 : Réalisation d’étude de projets 

Activités Résultats 

atteints 

Observations 

 

Appuyer à l’Etude 

de Projet 

 

121 

Projets appuyés 

✓ PDEC : 50 SP appuyés au profit des CT de Thietty, 

Médina El Hadji, Guiré Yéro Bocar, Linkering, 

Paroumba, Kandia, Ouassadou, Ndorna, Fafacourou, Pata, 

Kéréwane, Niaming, Koulinto, Bignarabé, Dinguiraye, 

Bourouco et Badion pour les Etudes Techniques 

Détaillées (ETD) des SP de la composante 1.b ; 

 

✓ PACASEN : 12 SP appuyés au profit de la CT de Kolda 

(Pavage, SDC, Extension Electrique, Mur de clôture, 

Poste de Santé, Logement SF, Stade) et Vélingara (Centre 

Touristique) ; 

 

✓ PADAER II : 19 SP appuyés au profit des CT de Kolda, 

Dioulacolon, Mampatim Bagadadji, Médina El Hadji, 

Dabo, Guiré Yéro Bocar, Coumbacara, Pakour, Vélingara, 

Bourouco, Niaming, Kéréwane, Koulinto, Médina Yoro 

Foulah ; 

 

✓ PNDL : 03 SP appuyés pour le compte des CT de 

Vélingara (cantines), Saré Bidji (CS) et Diaobé 

Kabendou ; 

 

✓ FECT : 37 SP appuyés au profit des CT de GYB (01), 

Mampatim (05), Bagadadji (01), Fafacourou (03), Ndorna 

(01), Bourouco (01), Pakour (01), Kounkané (06), Badion 

(01), Paroumba (02), Bonconto (01), Kandia (01), Médina 

Gounass (07), Sinthiang Koundara (02), CD de Kolda 

(01), CDMYF (02), CDVLG (01)  

 

III. Appui à la Passation de Marchés 

Les collectivités ont été appuyées sur des marchés de différents natures au courant de l’année 2024 
 

Activités Résultats 

atteints 

Observations 

 

Appuyer à 

l’insertion des PPM 

2024 

 

44 

PPM appuyés 

 

Les CT bénéficiaires de CF du PDEC, PACASEN, PADAER 

II ont été appuyés à l’insertion de PPM 2024 au niveau du 

Portail SYGMAP 
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Appuyer à 

l’élaboration des 

DRP / DAO 

(Travaux & 

Fournitures) 

 

 

100 

 DRP/DAO 

appuyés  

✓ PDEC : Travaux (15 DRPCO et 03 DRPCR) – 

Fournitures (24 DRPR) 

✓ PACASEN : Travaux (07 DAO dont Kolda (06) et 

Vélingara (01) 

✓ PADAER II : Travaux (18 DRP et 01 DRPCO 

✓ FECT : Travaux (01 DAO, 30 DRPCR) et Fournitures 

(06 DRPCO) 

 

Appuyer à 

l’Ouverture et à 

l’Evaluation des 

Offres 

(Travaux & 

Fournitures) 

 

 

77 

Marchés appuyés  

 

 

✓ PDEC : 59 SP appuyés dont 35 (travaux) et 24 

(Fournitures) au profit des CT Thietty, Médina El Hadji, 

Guiré Yéro Bocar, Linkering, Paroumba, Kandia, 

Ouassadou, Ndorna, Fafacourou, Pata, Kéréwane, 

Niaming, Koulinto, Bignarabé, Dinguiraye, Bourouco et 

Badion ; 

 

✓ PACASEN : 11 SP appuyés au profit des CT de Kolda et 

Vélingara  

 

✓ FECT : 07 SP appuyés au profit des CT de Ndorna, 

Badion, Pakour, CDKLD, CDMYF. 

 

Appuyer à 

l’immatriculation 

des marchés au 

niveau de la DCMP 

de Ziguinchor 

 

62 

Immatriculations 

appuyées  

 

 

✓ PDEC : 44 SP appuyés au profit des CT du PDEC à 

l’exception des CT de Bourouco et Kandia ; 

 

✓ PACASEN : 11 SP appuyés au profit des CT de Kolda 

(10) et Vélingara (01) 

 

✓ FECT : 07 SP appuyés au profit des CT de Ndorna (01), 

Badion (01), Pakour (01), CDKLD (01), CDMYF (02). 

 

IV. Appui à la réalisation des ouvrages et à la réception  

 

 

Activités Résultats 

atteints 

Observations 

 

Appuyer à 

l’administration 

de Fiches 

Screening en 

collaboration 

avec la DREEC 

 

 

99 

Ouvrages 

appuyés 

 

 

✓ PDEC : 44 SP appuyés au profit des CT de Thietty, Médina El 

Hadji, Guiré Yéro Bocar, Linkering, Paroumba, Kandia, 

Ouassadou, Ndorna, Fafacourou, Pata, Kéréwane, Niaming, 

Koulinto, Bignarabé, Dinguiraye, Bourouco et Badion ; 

 

✓ PADAER II : 19 SP appuyés au profit des CT de Mampatim, 

Dabo, Bagadadji, Kolda, Médina El Hadji, Guiré Yéro Bocar, 

Dioulacolon, Koulinto, Bourouco, Niaming, Badion, Vélingara, 

Pakour. 

✓ PACASEN : 21 SP Kolda ; 10 Medina Yoro Foulah; 05 Velingara 

 

 

Appuyer à  

 

57 

PARTENAIRES             NOMBRE 

PACASEN                                 02 
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L’implantation  Ouvrages 

appuyés 

 

PDEC 35 

PADAER II 16 

TOSTAN 02 

 

Suivre les 

chantiers 

 

106 

Visites effectués 

PARTENAIRES NOMBRE 

PDEC 10 

PACASEN  25 

PADAER II  50 

TOSTAN  06 

TIERS SUD  05 

FECT  12 

PDZP/PNDL 08 

 

Appuyer à la 

réception 

provisoire des 

travaux et 

définitive des 

équipements 

 

 

48 

Ouvrages 

appuyés 

(Travaux & 

Equipements) 

TRAVAUX 

PARTENAIRES NOMBRE 

PACASEN 19 

PDEC 09 

PADAER II 10 

TIERS SUD 02 

TOSTAN 02 

FOURNITURES 

PARTENAIRES NOMBRE 

PACASEN 01 

PDEC 04 

PDZP/PNDL 01 
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AXE IV : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  

 

Pour l’année 2024, l’ARD a accompagné dans le domaine du développement économique Local 

cinq (5) CT à travers le PDZP dans sa composante chaine de valeur. Il s’agit des collectivités 

territoriales de Pata, Kéréwane, Dinguiraye, Koulinto et Némataba. 

Tableau 9: Bilan activités avec le PDZP 

 

Activités 
Résultats 

atteints 
Observations 

Acquisition d’intrants et de petits 

matériels pour les périmètres 

maraichers du PDZP/PNDL 

4 PM 

appuyés 
  

Mise en place des pépinières et semis 

direct des cultures les 4 PM du 

PDZP/PNDL 

4 PM 

appuyés 

Avec la DRDR et l’ARD le projet a accompagné les 

femmes dans la réalisation de pépinières et le direct de 

quelques cultures (piment, gombo, aubergine, oignon), 

plus de 20 femmes ont bénéficié de ces renforcements de 

capacités  

Suivi des cultures dans les 4 PM du 

PDZP/PNDL 

4 PM 

appuyés 

Dans le suivi des cultures, on s’est rendu compte que les 

PM ont des problèmes d’eau, les pompes n’arrivent pas à 

alimenter les bassins.  

En guise de solutions, le conseil municipal de Némataba a 

acheté des panneaux pour régler le problème de ce 

périmètre.  

Concernant les autres périmètres, les autorités locales ont 

été informées.  

 

 

AXE V : LE SUIVI ET L’EVALUATION  
Compte tenu du caractère transversal du suivi et de l’évaluation diverses activités ont été menées au 

courant de l’année 2024. 

I. Elaboration de la situation de référence sur les édicules publiques 

Dans le cadre de la mise en œuvre du projet d’Amélioration de la gouvernance du sous-secteur de 

l’assainissement au Sénégal » (SANGOV) la Direction de l’Assainissement en convention avec 

l’ARD de Kolda a effectué des opérations de collecte de données sur les édicules publics de la 

région. 

La finalité est de disposer d’une base de données nationale qui répertorie l’ensemble des 

infrastructures publiques d’assainissement dans les établissements scolaires, les structures de santé, 

les lieux de culte, les marchés, les gares routières etc. 

Sous ce rapport, l’ARD de kolda après avoir enrôlé les enquêteurs et effectué une session de 

formation), a débuté les opérations de collecte le 04 novembre 2024. 
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Au total 1474 formulaires sur les édicules publics ont été renseignées par les 29 enquêteurs enrôlés 

dans les 40 communes de la région.     

      

Atelier de formation des enquêteurs 

II. Suivi et élaboration des rapports d’étape 

Le dispositif de suivi mis en place est articulé autour du suivi interne prenant en compte les projets 

à l’encrage à l’ARD et les activités planifiées lors de l’élaboration du plan opérationnel (mensuel). 

Le PTBA de l’année 2024 a fait également l’objet de suivi et d’évaluation lors des réunions 

trimestrielles. 

 Ainsi au courant de l’année 2024, plusieurs rapports ont été élaborés dans le cadre du suivi et de 

l’évaluation. 

Tableau 10: Rapports produits 

 

Nature Objet du rapport Fréquence Nombre 
Rapport trimestriel des activités de 

l’ARD 2023 

Bilan des activités par 

trimestre 

4 3 

Rapport annuel des activités de 

l’ARD 2023 » 

Bilan annuel des activités 

réalisées 

1 1 

Rapport trimestriel des activites du 

PAIJEF/AICS 

Bilan des activités par 

trimestre 

2 2 

Rapport trimestriel des activites du 

PAIJEF 

Bilan des activités par 

trimestre 

2 2 

Rapport des activités de CTC dans le 

cadre du PACASEN 

Bilan du CTC avec les 

communes bénéficiaires 

4 4 

Rapport de la situation d’exécution 

des PAI 2023 (Kolda ; Vélingara ; 

MYF) 

Evaluation du niveau 

d’exécution des PAI 

1 3 

Rapport de la situation d’exécution 

des PARCA 2023 (Kolda ; 

Vélingara ; MYF) 

Evaluation du niveau 

d’exécution 

1 3 

Rapport Trimestriel des activités dans 

le cadre du PDEC 

Evaluation du niveau 

d’exécution 

4 3 

Rapport annuel des activités dans le 

cadre du PDEC 

Evaluation du niveau 

d’exécution 

1 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aa 

 

 

 

A 

 

 



 

 
32 

 

  

III. La communication 
 

Différentes plateformes sont créées, administrées (Facebook, 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100078819317167,  LinkedIn, YouTube) et 

régulièrement mis à jour, pour une meilleure visibilité des activités de l’ARD et offrir aux 

partenaires une plage d’information généralisée sur la région de Kolda  

Le site internet de l’ARD en cours de réactualisation https://ardkolda.sn), devra permettre d’avoir 

une meilleure visibilité des activités de l’agence mais aussi constitué une vitrine dynamique sur la 

vulgarisation des potentialités et défis des collectivités territoriales 

              

AXE VI : PILOTAGE DE L’ARD  

L’objectif est d’assurer une gestion efficace et efficiente des ressources et des activités 

conformément aux missions assignées à l’ARD. A cet effet un système de coordination, de suivi a 

été mis en place. 

I. La coordination  

La coordination a été effectuée à deux niveaux à savoir d’une part la coordination interne et de 

l’autre la coordination externe 

I.1 la coordination interne 

Pour faire face aux nombreuses sollicitations des CT et partenaires, il a été établi l’élaboration 

périodique de plans opérationnels au début de chaque mois. 

Ainsi au courant de l’année, huit plans opérationnels ont été élaborés et exécutés. Ces plans 

opérationnels permettaient de définir les activités phares au courant du mois et les personnes 

responsables. 

En sus, des réunions de coordination élargies à l’ensemble du personnel de l’Agence ont été tenues 

pour statuer sur les orientations du service et recueillir les avis et préoccupations du personnel. 

I.2 La coordination externe 

Elle est relative aux activités de diverses natures dont l’ARD a été mise en contribution pour sa 

réussite. Les principales activités sont établies dans le tableau ci-dessous. 

Date Activités Résultats Partenaires 

09 et 10 octobre 
2024 
 

 Organisation d’un atelier 
d’échange et de 
concertation sur le 
dispositif de gestion 
transitoire des SAEP dans 
les régions de Kolda, 
Sédhiou et Ziguinchor 

01 atelier inter-régional (Kolda, 
Sédhiou et Ziguinchor) organisé ; 
01 synthèse de 
recommandations élaborée  

Caritas Sénégal 

27 Juillet 2024 Atelier de capitalisation 
des outils de gouvernance 

-Partage des outils de 
gouvernance 

 ADL 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100078819317167
https://ardkolda.sn/
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de proximité et de 
promotion de la 
collaboration entre les 
collègues territoriales et le 
secteur privé  

-Retour d’expérience 
-Projet des projets de l’ADL 
(Mburu Daara, Conseil de 
quartier) 

30/04/2024  Table ronde des 
partenaires pour 
accompagner 10 
collectivités territoriales à 
travers un #PACTE social 
arrimé au PDC/PTI. 

 ENDA_ENERGIE 

 

            

II. Partenariat 

Durant l’année 2024, l’ARD a travaillé de façon directe avec un certain nombre de partenaires pour 

la réalisation de diverses activités.  

Ci-dessous les principaux partenaires et les secteurs d’interventions. 

https://www.facebook.com/hashtag/pacte?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXBmsjfwZMqqiAPlK7rigQyzvzqToH93mBqjDVHDemaYiVzqmFiyZjKupD7mL4Y79CgJilk-O-YLE5fbGmUqCEK6BD3aShR_PDq31UkOw6iSfkarvU44iHnFtoM0OODk54BecgCSZMlesCsy2yzywI_N-HK7CeXpPoAi_eyxjWnsOs_ZfYcTFeBFU7ARUaXuOU&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/enda_energie?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXBmsjfwZMqqiAPlK7rigQyzvzqToH93mBqjDVHDemaYiVzqmFiyZjKupD7mL4Y79CgJilk-O-YLE5fbGmUqCEK6BD3aShR_PDq31UkOw6iSfkarvU44iHnFtoM0OODk54BecgCSZMlesCsy2yzywI_N-HK7CeXpPoAi_eyxjWnsOs_ZfYcTFeBFU7ARUaXuOU&__tn__=*NK-R


 

 
34 

Tableau 11:Partenaires de l’ARD en 2024 

Partenaires Secteurs d’intervention Départements Nbre de CT 

concernées 

 

 

 

 

 

PACASEN 

• Santé ; 

• Education ; 

• Voirie ; 

• Transport ; 

• Hydraulique ;  

• Energie ; 

• Jeunesse et Sport ; 

• Environnement ; 

• Sécurité. 

MYF, Vélingara, 

Kolda 

 

3 

 

PADAER II 
• Infrastructures et 

Equipements Agricoles 

MYF, Vélingara, 

Kolda 

 

8 

 

PDZP 
• Agriculture 

• Voirie ; 

• Elevage 

• Filière porteuse 

MYF, Vélingara  

5 

 

 

 

 

PNDL 

• Allègement travaux des 

Femmes ; 

• Education ;  

• Equipements Administratifs ; 

• Agriculture ; 

• Sante 

• Sport 

 

 

MYF, Vélingara, 

Kolda 

 

02 

UNICEF Protection de l’enfance 

• Etat civil 

MYF, Vélingara, 

Kolda 

5 

Tiers Sud • Foncier 

• Gouvernance 

• Agriculture 

• Elevage 

• Hydraulique 

• Santé 

Vélingara, Kolda 15 

PDEC • Education ;  

• Gouvernance 

• Santé 

Kolda, Velingara, 

Medina yoro Foulah 

20 

Agropole-Sud • Agriculture 

• Gouvernance 

Medina Y. Foulah; 

Kolda 

03 

AECID • Gouvernance MYF 05 

AICS • Emploi Kolda, Vélingara et 

MYF 

- 

ONU 

FEMMES 
• Santé (VBG) Kolda, Vélingara et 

MYF 

03 

TOSTAN • Gouvernance MYF 02 

SANGOV • Assainissement 

• Gouvernance  

Kolda, Velingara, 

Medina yoro Foulah 

40 
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 D’autres conventions ont été signées aussi en 2024 mais les activités n’ont pas été mises en œuvre 

(ENDA ENERGIE pour la réalisation des Plans Climats Energie Territoriaux) par 

l’intercommunalité entre les communes de Kolda-Dioulacolon-Bagadadji dans le département de 

Kolda et Médina Yoro Foulah-Niaming-Pata et Kéréwane pour le Département de Médina Yoro 

Foulah. 

Un nouveau programme d’autonomisation des filles et femmes a fait de signature avec l’UNICEF 

et les activités commenceront en début janvier 2025. 

 

   

 

 

 

 

 

 

Le bilan de l’exécution est établi d’une part, sous le rapport des prévisions par rapport au budget de 

fonctionnement de l’ARD et sur le niveau d’exécution financière par rapport à ce dernier et d’autre 

part, la situation d’exécution des budgets des projets en ancrage à l’ARD sur la base des conventions 

signées.  

Ainsi pour l’année 2024, la mobilisation des ressources de fonctionnement de l’ARD a atteint 

108 385 710 Frs CFA soit un taux de recouvrement de  87% par rapport à la prévision (124 000 

000). 

 Pour la situation de la trésorerie, avec un report initial de 10 200 000 frs CFA, le montant total 

mobilisé est évalué à 118 585 710 frs CFA et le niveau d’exécution est évalué à 108 842 630 frs 

CFA soit un taux de décaissement de 92%. 

En ce qui concerne les projets en encrage à l’ARD, le niveau d’exécution est de 175 164 208 frs 

CFA soit 43% par rapport au montant global des conventions signées avec les partenaires qui est 

de 407 646 601 frs CFA. 

 

 

 

 

PAIJEF • Entreprenariat 

• Insertion des jeunes  

Kolda, Velingara, 

Medina yoro Foulah 

40 

PARTIE III : BILAN DE L’EXECUTION FINANCIERE  
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Tableau 12:situation d’exécution mobilisation/prévision budget fonctionnement  
 

Partenaire 

Prévisions Mobilisation budget Exécution budgétaire 

Prévisions Mobilisation  Ecart 
Taux 

Mobilisation 

Total 

exécution 

budget 

Taux 

d'exécution 

FDD/ETAT 99 000 000 96135710 2 864 290 97% 96135710 100% 

COLLECTIVITE 

TERRITORIALE 
25 000 000 12 250 000 

12 750 

000 
49% 

         1 506 

920    
12% 

TOTAL 124 000 000 108 385 710 
15 614 

290 
87% 97 642 630 90% 

 
 
 
Tableau 13: Situation de la trésorerie budget fonctionnement  

 

Partenaires 

Trésorerie /Encaissement Trésorerie/Décaissement 

Initiale Période Total 
Décaissement

s 
Excédent Déficit 

Taux 
d'exécut

ion 

FDD/ETAT   96135710 96135710 96135710 0   100% 

COLLECTIVITE 
TERRITORIALE 

10 200 000    12 250 000    22450000  12 706 920     9 743 080      57% 

TOTAL 
 10 200 
000    

108 385 710    118 585 710     108 842 630    9 743 080      92% 

 

 

Tableau 14 : Tableau exécution budgétaire des projets en ancrage 

TABLEAU DE SYNTHESE SITUATION EXECUTION BUDGETAIRE DES PROJETS 
EN ANCRAGE A L'ARD 2024 

Partenaire 

Mobilisation budget Exécution budgétaire 

Mobilisation  
Total exécution 

budget 
Taux d'exécution 

UNICEF 43 827 650             15 801 250    36% 

PNDL 5 788 778               2 499 620    43% 

PDZP 7 853 500               6 723 621    86% 

PADAER 16 855 832               4 705 000    28% 

PACASEN 9 981 724               9 408 540    94% 

PDEC 30 204 500             30 204 500    100% 

AECID 213 186 025             47 080 010    22% 

ONU FEMME 30 000 000             30 000 000    100% 

PAIJEF 34 599 485             14 498 571    42% 

AICS 15 349 107             14 243 096    93% 

TOTAL 407 646 601 175 164 208 43% 
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CONCLUSION  
 

Le bilan des résultats obtenus avec la mise en œuvre du PTBA de l’Agence Régionale de 

Développement de Kolda durant l'année 2024 est très satisfaisant. 

Avec le concours de différents partenaires, des résultats probants ont été atteints notamment dans 

l’appui à l’élaboration de documents de planification, le renforcement de capacité, le développement 

économique et l’appui à la maitrise d’ouvrage des collectivités territoriales (passation de marchés, 

signature de nouvelles conventions et la clôture de celles qui sont arrivées à termes, suivi de 

l’exécution des travaux, réception). 

L’élaboration des rapports d’étapes et le suivi des activités ainsi que l’établissement de la situation 

de référence sur les édicules publiques ont permis de consolider le dispositif de suivi-évaluation. 

Avec la signature de nouvelles conventions dont la mise en œuvre est prévue en cette année 2025, 

l’ARD entend diversifier et élargir son champ d’action dans le cadre de sa mission 

d’accompagnement des collectivités territoriales. 


