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RESUME EXECUTIF 

Le présent document constitue le rapport annuel de l’exécution des activités de l’Agence Régionale 

de Développement (ARD) issues du PTBA de 2023. Il met en exergue l’ensemble des activités 

déroulées par l’agence en adéquation avec ses quatre (04) principaux axes d’intervention. 

Ainsi, en lien avec la division de la planification et de la formation l’ARD a appuyé l’élaboration 

de septe (07) plans de développement dont six (06) PDC et un PDD en plus d’une vingtaine de plan 

d’investissement triennal (PTI). 

En termes de renforcement de capacités, plus de 400 acteurs territoriaux ont été formés sur diverses 

thématiques en collaboration avec les partenaires.  

Dans le domaine d’Appui à la Maitrise d’Ouvrage, l’ARD a appuyé à la signature de conventions, 

à l’élaboration d’études et de DAO, à la passation des marchés, et la supervision des travaux pour 

les CT de la région.  

La dotation d’intrants et d’équipements ainsi que le renforcement de capacités dans le cadre de la 

mise en œuvre du PDZP ont été entre autre activités menées pour promouvoir le développement 

économique local. 

La mise en œuvre du projet « Gouvernance, Migration et Développement » par le BAOS a permis 

d’appuyer plusieurs jeunes à travers un accompagnement dans le cadre des fonds régionaux, le 

renforcement de capacité des bénéficiaires et la réintégration des migrants nonobstant de la mise en 

place d’un  cadre régional de concertation sur la migration et le développement. 

Quant au suivi évaluation, en plus de l’élaboration des rapports périodiques et le suivi des activités, 

l’établissement de la situation de référence sur l’accès universel aux services de bases dans la région 

a permis de mettre à jour et consolider la base de données attributaires et le système d’information 

géographique (SIG) de l’ARD. 

Pour le pilotage des rencontres de coordinations élargies à l’ensemble des agents pour chaque 

trimestre et des réunions mensuelles pour l’élaboration de plans opérationnel ont été régulièrement 

tenues.  

Des protocoles et conventions ont été signés et/ou renouvelés avec plusieurs partenaires pour mieux 

assister les CT (PADAER II, PDZP/PNDL, PACASEN, le PDEC, AGROPOLE SUD; TIERS SUD; 

PIPADH…). 
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INTRODUCTION 

L’Agence Régionale de Développement est un établissement public local à caractère administratif 

placé sous la tutelle technique du Ministère des Collectivités Territoriales, du Développement et de 

l’Aménagement des Territoires et sous la tutelle financière du Ministère des Finances et du Budget. 

 Ses modalités d’organisation et de fonctionnement sont régies par le nouveau décret du n°2014-

1263 abrogeant et remplaçant les articles premier, 4, 5, 6 et 8 du décret 2012-106 du 18 janvier 2012 

fixant les modalités d’organisation et de fonctionnement des ARD.  

Ce nouveau décret d’octobre 2014 se justifie par la nécessité de prendre en compte les mutations 

issues de l’acte 3 de la décentralisation avec la communalisation intégrale, l’érection du département 

en collectivité territoriale et la suppression de la région comme collectivité locale. 

Elle dispose de trois (3) organes de direction à savoir : 

- le Conseil d’Administration ;  

- le Président du Conseil d'Administration ; 

- le Directeur de l’Agence.  

Principal bras technique des CT, l’ARD a pour mission générale l’appui à la coordination et à 

l’harmonisation des interventions et initiatives des collectivités territoriales en matière de 

développement territorial.   

Elle offre ainsi un cadre d’assistance, d’appui et de coopération aux collectivités territoriales de la 

région. 

Sous ce rapport l’ARD de Kolda a déroulé un ensemble d’activités conformément à sa feuille 

déclinée dans le PTBA de 2023. Ainsi, le présent rapport est articulé autour de trois parties à savoir : 

 Une présentation du cadre d’intervention (institutionnel, opérationnel et physique) 

 Le bilan de l’exécution technique 

 Le bilan de l’exécution financière 
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I. Zone d’intervention : 

La région de Kolda, dans sa configuration actuelle, est Créée par la loi 2008-14 du 18 mars 2008 

modifiant les articles premier et 2 de la loi n° 72-02 du 1er février 1972 relative à l’organisation de 

l’Administration Territoriale. Elle se situe entre 12°20 et 13°40 de latitude nord, et 13° et 16° de 

longitude ouest. 

Elle s’étend sur une superficie de 13.721 km2 soit 7% du territoire national. Elle est limitée au nord 

par la Gambie, à l’est par la région de Tambacounda, à l’ouest par la région de Sédhiou et au sud 

par la Guinée Bissau et la Guinée Conakry. 

Avec 43 collectivités territoriales dont trois (03) départements et quarante (40) communes, la 

population de la région est estimée à 916.513 habitants soit 5% de la population du Sénégal selon 

le rapport préliminaire du RGPH-5 2023. La densité est évaluée à 66,79 hts/km². 

Carte 1 :  Carte administrative de la région 

 

PARTIE I : PRESENTATION 
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II. Contexte institutionnel  

L'Agence Régionale de Développement a pour mission générale l’appui à la coordination et à 

l'harmonisation des interventions et initiatives des collectivités locales en matière de développement 

local.  

Etablissement public local à caractère administratif, l’ARD est placée sous la tutelle technique du 

ministère en charge des collectivités territoriales et de l’aménagement du territoire ainsi que sous la 

tutelle financière du ministère en charge des finances. 

En 2023, le PTBA de l’ARD a cherché à prendre en charge les différents axes en lien avec son 

organigramme notamment à travers : 

 L’Appui à la planification locale, au renforcement des capacités et à la gouvernance locale ; 

 L’Appui à la maîtrise d’ouvrage des collectivités territoriales ; 

 L’Appui au développement économique local ; 

 L’Appui à l’harmonisation des interventions, au suivi-évaluation et à l’animation des cadres 

de concertation. 

 Pilotage de l’Agence régionale de Développement 

III. Contexte opérationnel 

 De façon opérationnelle, l’ARD de Kolda se décrit ainsi : 

- Les locaux de l’ARD sont installés au quartier Saré Moussa Barrage1 ; 

- Les ressources financières proviennent de l’Etat, des collectivités territoriales de la région et 

de ses partenaires (PNDL, PDZP/PNDL, PACASEN etc.) 

Pour l’année 2023, l’ARD a fonctionné grâce au dispositif suivant :  

Figure 1 : Divisions et missions de l’ARD 

 

                                                           
1 Nouveaux locaux après déménagement à la fin de l’année 
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Figure 2 : Organigramme de l’ARD
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Sur le plan de la logistique, le parc automobile actuel de l’ARD est composé de 8 véhicules dont (3) 

non fonctionnels et quatre (04) motos. (Voir le tableau ci-dessous) 

Tableau 1 : Inventaire matériel de transport 

 
 

Désignation 
 

Quantité 
 

Etat 
 

Observations 
 

Origine 
 

Détenteur 

Très 
bien 

Moyen Mauvais 

Land crusier Prado 
AA 567 DQ 

01 X   RAS ADM Directeur 

Toyota HILUX 
AD 2533 TTA1 

      01   X   RAS PNDL/PDZP  
 
 
 

ARD 

Mitsubishi Pajero GL 
9PL AD 14718 

01   x Réparation à faire 
mais fonctionnel 

 
PNDL 

4x4 type station 
wagon fortuner 

01  x  Rien à signaler  
AECID 

4x4pick up double 
cabine AD 18700 

01  x  Réparation à faire 
mais fonctionnel 

 
AECID 

Véhicule Ford KD 
18699A 

01   x Véhicule garé non 
fonctionnel 

 
PAR 

Toyota HILUX KD 
0003EP85 

01  x  RAS YAJENDE 

Moto DT Yamaha 01   x Non fonctionnelle UNICEF Garage 

Moto Suzuki AD 
25207 

01  x  Réparation à faire 
mais fonctionnelle 

 
PACASEN 

Mouhamadou 
KANDE 

Moto Meilun 01  x  Non fonctionnelle  
XARXA 

Garage 

Moto Korbon 01  x  Fonctionnelle ACRA Moustapha 
KANE 

   AUTRE MATERIEL   

Groupe électrogène 01  x  Non fonctionnel PNDL ARD 
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L’exécution technique fait référence à l’ensemble des activités menées par l’agence à travers ses différentes 

divisions. Elle est articulée autour de quatre axes. 

AXE I. APPUI A LA PLANIFICATION ET AU RENFORCEMENT DES CAPACITES  

 

Avec les enjeux de la territorialisation des politiques publiques, l’élaboration des documents et outils de 

planification territoriale pour les Collectivités Territoriales devient un impératif majeur de même que le 

renforcement de capacités des élus et la bonne gouvernance qui est érigée en règle par l’État et ses partenaires. 

 L’objectif de cet axe est de permettre aux Collectivités Territoriales de disposer d’outils de planification 

performants et améliorer les capacités des acteurs et les systèmes de gouvernance.  

I. Appui à la planification 

Les activités réalisées sur ce volet sont relatives à l’élaboration de documents plans triennaux 

d’investissement (PTI), de plans de développement communal (PDC) et Départemental (PDD). 

I.1 Appui à l’élaborations de plans d’investissement triennal  

L’ARD a appuyé à la réalisation de 23 Plan d’investissement triennal (PTI) au courant de l’année 2023. 

Tableau 2 : Plan d’investissement triennal élaboré 

 

N

° 

Collectivités territoriales  État de mise en 

œuvre 
Partenaires Échéance 

Difficultés/Solut

ions 

1 Pata, Niaming, 

Kéréwane, Ndorna, 

Bourouco, Ndinguiray, 

Fafacourou, Bourouco, 

Badion, Koulinto, 

Bignarabé, Saré Coly 

sallé, Kandia, Pakour, 

Paroumba, Wassadou, 

Coumbacara, Thiétty, 

Médina El hadji, 

Tankanto Escale. 

    

 

  

 

20 PTI élaborés 

 

 

 

 

PDEC 

 

 

 

Décembre 

2023 

 

 

 

Mobilisation de 

certains acteurs 

2 Kolda, Medina yoro 

Foulah, Velingara 

3 PTI élaborés PACASEN Décembre 

2023 

RAS 

 

PARTIE II : BILAN D’EXECUTION TECHNIQUE  
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I.2 Appui à l’élaboration de plans de développement communal et départemental 

 

L’ARD en partenariat avec le PNDL, le PIPADHS , l’Agropole-Sud et Tiers Sud a appuyé à l’élaboration de 

sept (7) plans de développement dont six (6) PDC et un (1) PDD. 

Tableau 3 : Plan de développement appuyés  

 

N° CT 
État de mise en 

œuvre 
Partenaires Échéance Difficultés/Solutions 

1 
 Médina 

Gounass 
Élaboration du 

rapport Diagnostic   PNDL 

Septembre 

2023 

Retard dans la 

restitution des 

livrables 

 2 Mampatim 
 Approbation du PDC PIPADHS 

 Décembre 

2023  RAS 

 3  Koulinto 
 Validation du PDC  AGROPOLE SUD 

 Septembre 

2023 

 Retard dans la mise à 

disposition des fonds 

4  
 Médina Yéro 

Foulah  Validation du PDC PIPADHS 

 Décembre 

2023 

 Démarrage tardif du 

processus 

 5 
 Département 

de Kolda  Validation du PDD  PNDL 

 Décembre 

2023 

Validation du PDD 

sous réserve 

6 Nemataba Approbation du PDC Tiers-Sud  RAS 

7 
Diaobé-

Kabendou 

Approbation du PDC 

Tiers-Sud  RAS 
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            Atelier d’Adoption du PDC de Mampatim  

II. Appui au renforcement de capacité 
Plusieurs activités de renforcement de capacité ont été tenues en partenariat avec Educo, le projet Tiers-Sud, 

dans le cadre du PDZP et l’accompagnement de SOS Sahel/ONG ASED. 

II.1 Renforcement de capacité avec Educo 

 

En partenariat avec Educo, l’ARD a tenu deux sessions de formation accès sur le « Contrôle citoyen et 

redevabilité publique sur la mise en œuvre des budgets participatifs » et « Enjeux et défis du contrôle citoyen 

et de la redevabilité publique » dans (6) six collectivités avec la participation de 180 acteurs territoriaux. 

Tableau 4 : Formation avec Educo 

 

Date  Thème Bénéficiaire Lieu Formateur 
Difficultés/ 

Solutions 

 

 

03 au 11 
octobre 

Contrôle citoyen 

et redevabilité 

publique sur la 

mise en œuvre 

des budgets 

participatifs  

 

Elus locaux (5), CME 5 

APE/CGE (5), Chef de villages 

(5), Badienou gokh (3), GPF 

(3), CCJ (1), Leadeurs religieux 

(3) 

180 acteurs capacités 

Ndorna, 

Bourouco, 

Saré Bidji, 

Dioulacolo
n, Guiro 
Yéro 
Bocar, 
Salikégné 

ARD  
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04 au 09 
Novembre 

 

 

 

Enjeux et défis 

du contrôle 

citoyen et de la 

redevabilité 

publique  

 Elus locaux (5), CME (5), 

APE/CGE (5), Chef de 

villages (4), ICP (1) 

Badienou gokh (3) 

GPF (3), CCJ (1) 

Leadeurs religieux (2) 

CODEC (1) (responsable du 

collectif des directeurs 

d’école) 

180 acteurs capacités 

Ndorna, 

Bourouco, 

Saré Bidji, 

Dioulacolo
n, Guiro 
Yéro 
Bocar, 
Salikégné 

ARD  

 

 

  

II.2 Renforcement de capacité avec le projet Tiers-Sud 

 

Les communes de Nemataba, Linkering, Médina Cherif et Médina Gounass nouvellement enroulées dans 

le cadre du projet Tiers-Sud ont bénéficié de renforcement de capacité. Ainsi près de 200 acteurs en 

particuliers des élus ont été capacités sur la gestion administrative et financière des CT en lien avec le 

CGCL. 

 Tableau 5 : Session de formation avec le Tiers-Sud 

 

Date  Thème Bénéficiaire Lieu Formateur 
Difficultés/ 

Solutions 
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Avril 2023 

-Processus de la 
Décentralisation 
; 

-Organisation et 
fonctionnement 
des collectivités  
-Rôles  
responsabilités 

Conseillers 
municipaux ; 

Acteurs 
territoriaux 

 

200 acteurs 
capacités 

Nemataba ; 
Medina Cherif; 
Linkering ; 
Medina 
Gounass 

ARD RAS 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
    Formation des élus à Medina Gounass 

 

II.3 Renforcement de capacité dans le cadre du PDZP 

Dans le cadre de la convention qui lie la Direction régionale du développement rural de Kolda et l’Agence 

régionale du développement de Kolda, une mission de formation est effectuée au niveau des cinq communes 

d’intervention du PDZP/PNDL. Cette formation concerne la Législation semencière et les règlements 

techniques de production de semence pour les cultures suivantes : le Maïs, le Sorgho, le Mil, le Riz et le Niébé.  

                  

Ainsi, pour un objectif de 88 participants, 100 personnes ont été Capacités. 

Tableau 6: Formation dans le cadre du PDZP 

Date  Lieu Thème 
Nombre de participants 

Prévu H F T Réalisé 

02/08/2023 Kérèwane 

Législation semencière et les 

règlements techniques de 
production de semence pour les 

cultures suivantes : le Maïs, le 
Sorgho, le Mil, le Riz  

20 13 7 20 100% 
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03/08/2023 Pata 

Législation semencière et les 

règlements techniques de 
production de semence pour les 

cultures suivantes : le Maïs, le 
Sorgho, Mil 

16 17 2 19 119% 

04/08/2023 Dinguiraye 

Législation semencière et les 
règlements techniques de 

production de semence pour les 
cultures suivantes : le Maïs, le 
Sorgho, le Mil, le Riz et le Niébé 

16 9 10 19 119% 

05/08/2023 Koulinto 

Législation semencière et les 
règlements techniques de 

production de semence pour les 
cultures suivantes : le Maïs, le 

Sorgho, le Mil, le Riz  

20 20 3 23 115% 

01/08/2023 Némataba 

Législation semencière et les 
règlements techniques de 

production de semence pour les 
cultures suivantes : le Maïs, le 
Sorgho, le Mil, le Riz et le Niébé 

16 10 9 19 119% 

Total 88 69 31 100 114% 

 

 
 
Formation sur les bonnes pratiques agricoles à Kerewane 
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 AXE II : APPUI A LA MAITRISE D’OUVRAGE DES C.T 
L’objectif consiste à accompagner les Collectivités Territoriales dans la réalisation d’infrastructures et 

équipements viables tout en respectant les règles de passation des marchés et les normes techniques, 

environnementales et sociales. 

Cet axe est sous la responsabilité de la Division d’Appui à la Maîtrise d’Ouvrage composée d’un Chef de 

division de Division et d’un Assistant Technique. En plus de collaborer avec les autres divisions de l’agence, 

la division a travaillé de concert avec les services déconcentrés au niveau régionale. 

Ainsi les Collectivités Territoriales ont été accompagnées pour la signature de conventions, à la réalisation 

d’études, à la passation de marché, ainsi que le suivi de la mise en œuvre des projets inscrits dans les 

conventions signées avec les partenaires.  

 

I. Appui à la Signature des Conventions de Financement  

 

Au courant de l’année 2023, 40 projets ont été appuyés dans le cadre des conventions de financement. 

Tableau7 : Conventions de financement 

 

Activités Résultats atteints Taux/Appréciation Observations 

 

Appuyer à la 

Signature de 

Convention de 

Financement 

 

 

21 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

20 CF appuyées dont 15 Magasins 120 T, 

01 Magasin 70 T, 01 Hall de Marché, 02 

Parcs à Vaccination et 02 HUB au profit 

des CT de Kolda, Médina Yoro Foulah, 

Badion, Bagadadji, Bignarabé, Bonconto, 

Dialambéré, Médina Gounass, Kandia, 

Kéréwane, Fafacourou, Linkéring, 

Mampatim, Paroumba, Pata, Thietty et 

Saré Bidji ont bénéficié chacune de la CF 

du PADAER II 

 

 

Appuyer à la 

Signature de 

Convention de 

Financement 

 

 

14 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

14 CF appuyées pour le compte des CT de 

Médina Gounass, Pakour, Paroumba, 

Ouassadou, Diaobé, Kounkané, Sinthiang 

Koundara, Saré Coly Sallé, Kandia, 

Kandiaye, Médina Chérif, Némataba, 

Linkéring, Bonconto dans le cadre du 

TIERS-SUD / FAI 2 

 

 

Appuyer à la 

Signature de 

 

05 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

05 CF appuyées au profit des CT de 

Paroumba, Dialambéré, Bourouco, Dabo 

et Pakour dans le cadre du PNDL 



 

 

17 

Convention de 

Financement 

 

Appuyer à la 

Signature de 

Convention de 

Financement 

 

03 

Projets appuyés 

 03 convention de financement appuyées 

au profit des CT de Pakour,Sare Coly et 

Coumbacara dans le cadre du PDEC 

 
 

 

 

II. Appui à la Réalisation d’Etudes  

 

Pour la réalisation d’étude 84 projets ont été appuyés durant l’année 2023. 

Tableau 8 : Réalisation d’étude de projets 

 

Activités Résultats atteints Taux/Apprécia

tion 

Observations 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

20 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

FONDS PROPRES : 20 Projets appuyés au 

profit des CT de Kolda, Ndorna, Médina El 

Hadji, Némataba, Kounkané, Pata, Kéréwane, 

Dinguiraye, Dioulacolon, CDMYF et Médina 

Gounass. 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

 

25 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

PACASEN : 25 Projets appuyés au profit des 

CT de Kolda (17), Médina Yoro Foulah (03) 

et Vélingara (05) 

 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

21 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

PADAER II : 21 Projets appuyés au profit 

des CT de Kolda, Médina Yoro Foulah, Pata, 

Kéréwane, Fafacourou, Badion, Bignarabé, 

Bagadadji, Mampatim, Paroumba, Linkéring, 

Bonconto, Médina Gounass, Kandia, 

Dialambéré, Thietty, Saré Bidji 

 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

06 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

 

PNDL : 06 Projets appuyés au profit des CT 

de Pakour, Paroumba et Bourouco 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

 

 

08 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

PDEC : 08 Projets appuyés au profit des CT 

de Pakour (03), Saré Coly Sallé (03) et 

Coumbacara (02) 



 

 

18 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

 

 

01 

Projet appuyé 

 

Satisfait 

FERA : 03 Projets appuyés au profit des  CT 

de Diaobé-Kabendou, Pakour et Dabo 

 

Appuyer à 

l’Etude de 

Projet 

 

 

 

03 

Projets appuyés 

 

Satisfait 

PIP 3 : 03 Projets appuyés au profit des CT 

de Niaming, Fafacourou, Kandiaye et Guiré 

Yéro Bocar 

 

 

 

III. Appui à la Passation de Marchés 

 

Activités Résultats 

atteints 

Taux/Appré

ciation 

Observation 

 

 

Appuyer à l’insertion des 

PPM 2023 

 

35 

PPM 

appuyés 

 

 

Satisfait 

 

Les CT de KOLDA, VELINGARA, 

KANDIAYE, KANDIA, SINTHIANG 

KOUNDARA, PAKOUR, PAROUMBA, 

OUASSADOU, DIAOBE, SARE COLY 

SALLE, MEDINA CHERIF, KOUNKANE, 

LINKERING, MEDINA GOUNASS, CD 

MYF, DIOULACOLON, BONCONTO, 

DINGUIRAYE, MAMPATIM, 

BOUROUCO, KEREWANE ont été 

appuyées à l’insertion de PPM 2023 au niveau 

du Portail SYGMAP dans le cadre du 

PACASEN, PADAER II, TIERS-SUD, 

PDEC, FERA et FECT 

 

 

Appuyer à mettre en Place 

les Arrêtés portant 

nomination des Membres 

de la CM , CPM et 

Partager le Modele 

d’attestation de prise de 

connaissance des 

dispositions de la Charte 

de Transparence et 

d’Ethique en matière de 

MP 
Conformément au Décret 

n° 2023-2295 du 28 /12/ 

2023 portant CMP 

 

13 

PPM 

appuyés 

 

 

Satisfait 

 

Les CT de KANDIAYE, KANDIA, 

SINTHIANG KOUNDARA, PAKOUR, 

PAROUMBA, OUASSADOU, DIAOBE, 

SARE COLY SALLE, MEDINA CHERIF, 

KOUNKANE, LINKERING, MEDINA 

GOUNASS et BONCONTO ont été appuyées 

dans le cadre du TIERS-SUD (FAI 2) 

Appuyer à l’administration 

de Fiches Screening en 
48 

Ouvrages 

appuyés 

 

Satisf

ait 

 

48 Ouvrages appuyés dont 22 dans le cadre du 

PACASEN et 26 dans le cadre du PADAER II 



 

 

19 

collaboration avec la 

DREEC 
 

 

 

Appuyer à 

l’immatriculation des 

marchés au niveau de la 

DCMP de Ziguinchor 

 

20 

Immatricula

tions 

appuyées  

 

 

 

Satisfait 

 

Les CT de MEDINA YORO FOULAH, 

KEREWANE, BOUROUCO, 

DINGUIRAYE, KOLDA, PAKOUR, 

DABO, DIAOBE-KABENDOU, CD 

KOLDA, GMI de KOLDA, ont été appuyées 

dans le processus d’immatriculation dans le 

cadre de la subvention des FONDS 

PROPRES, PACASEN, PDZP, FERA, 

BUDGET DE FONCTIONNEMENT, 

PADAER II, FECT 
 

 

Appuyer à l’élaboration 

des DRP / DAO 

 

 

135 
 DRP/DAO 

appuyés  

 

Satisfait 

 FONDS PROPRES : 31 DRP 

 FECT                     : 04 DRP 

 PACASEN              : 25 DRP            

 FERA                     : 01 DAO 

 PDZP                     : 01 DRP 

 PDEC                     : 04 DRP 

 PADAER                : 22 DRP 

 FONTIONNEMENT   : 02 DAO 

 TIERS-SUD            : 45 DRP 

 

Appuyer à l’Ouverture et à 

l’Evaluation des Offres 

 

52 

Marchés 

appuyées  

 

 

 

Satisfait 

 

52 Marchés appuyés dans le cadre du 

PACASEN, PADAER, PDZP, FERA, FECT, 

BUDGET DE FONCTIONNEMENT 

 

 

IV. Appui à la réalisation des ouvrages et à la réception des fournitures 

 

Activités Résultats atteints Taux/Appréciation Observations 

 

Appuyer à  

l’implantation  

 

57 

Ouvrages appuyés 

 

 

 

Satisfait 

 PACASEN              : 27  

 FECT                     : 04          

 PADAER                : 26 

 

Appuyer  

aux visites de 

chantiers 

 

150 

Visites effectués 

 

 

 

Satisfait 

 FECT                     : 04  

 PACASEN              : 25  

 FERA                     : 03 

 PDZP                     : 10  

 PADAER                : 113 

 TIERS-SUD            : 15 

 

Appuyer à la 

réception des 

Equipements 

 

10 Moulins à Mil et 

04 Décortiqueuses 

Réceptionnés 

 

 

Satisfait 

 

La CT de KOULINTO a bénéficié de 

dix (10) Moulins à Mil et la CT de 

KEREWANE de quatre (04) 

Décortiqueuses à Mil au profit des GPF 



 

 

20 

d’Allègement 

des Femmes 

 

dans le cadre de la Subvention du 

PDZP_PNDL  
 

 

Appuyer à la 

réception des 

travaux  

 

 

51 

Ouvrages 

réceptionnés 

 

 

Satisfait 

 PACASEN              : 27           

 PDZP                     : 05 

 PADAER                : 12 

 TIERS-SUD            : 17 
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AXE III : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET MIGRATION  

I. Les activités liées au développement économique 

 

Pour l’année 2023, l’ARD a accompagné dans le domaine du développement économique Local 

cinq (5) CT à travers le PDZP dans sa composante chaine de valeur. Il s’agit des collectivités 

territoriales de Pata, Kerewane, Dinguiraye, Koulinto et Némataba. 

I.1 Distribution de semences horticoles et petits matériels pour le maraîchage.  

 

Le PDZP/PNDL mise beaucoup sur l’horticulture afin de lutter contre la malnutrition et 

d’augmenter le revenu des femmes. Le projet vise à la structuration des chaînes de valeur horticoles. 

Le projet a appuyé les femmes sur l’acquisition de semences et de petits matériels agricoles afin 

d’améliorer la productivité par une agriculture bio. 

Tableau 9 : Spéculations distribuées 

 

DESIGNATION Koulinto Dinguiraye Pata Némataba 

Piment 5pots de 50g 3pots de 50g 5pots de 50g 5pots de 50g 

Gombo 3kg 3kg 3kg 3kg 

Aubergine amer 6pots de 50g 2pots de 50g 6pots de 50g 6pots de 50g 

Salade   1pot     

Poivron   1pot     

Tomate   1pot     

Engrais 
organique 

9 sacs de 
25kg 

9 sacs de 
25kg 

9 sacs de 
25kg 

9 sacs de 
25kg 

Fertilisant Bio 6litres 6litres 6litres 6litres 

Arrosoirs 10 10 10 10 

Bêches 6 6 6 6 

Râteaux 6 6 6 6 

 

Petits matériels et semences pour les périmètres maraichers du PDZP/PNDL 
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I.2 Acquisition d’équipements d’allègement des femmes 

 

Les communes pilotes ont bénéficié des moulins et décortiqueuses pour alléger les travaux des 

femmes. Ces équipements d’allégement constituent aussi des sources de revenu aux groupements 

de femmes. En moyenne par jour les femmes parviennent à transformer 40kg de céréales (mil, maïs 

et sorgho).  

Ce village compte 194 habitants , l’unité de transformation est un vrai equipement de soulagement 

des femmes qui pilaient le mil par la methode traditionnelle.  

Par jour, en moyenne l’unité peut transformer 20kg de mil et 20kg de maïs. La gestion est collective 

et l’unité est gérée à tour de rôle. L’unité dispose d’une caisse d’épargne, en cas de 

dysfonctionnement du moulin cet epargne servira de fonds pour la répartion.   

Echantillon de 1kg de maïs transformé en poudre par l’unité de Sinthiang Seckou dans la commune 

de Kerewane. Ce moulin est profitable à 3 villages. La gestion de ces unités est collective.  

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
Unite de transformation des femmes de Sinthiou Coutou/Commune de Pata 
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II. La migration  
 

En rapport avec le Bureau d’Accueil, d’Orientation et de Suivi des Émigrés (BAOS) dans sa mission 

d’appui et de conseil aux migrants et à leurs familles et dans la promotion de la synergie migration-

développement, plusieurs activités ont été réalisées dans le cadre la mise en œuvre du projet 

Gouvernance Migration et Développement (GMD). 

Tableau 10 : Activités BAOS 

 

Actions Activités 

Extrants 
Niveau 

d’atteinte 

(%) Indicateurs 
Cibles 

 

Réintégration 

des migrants 

 Inauguration du 

« Restaurant du Migrants » 

de la joie des orphelins en 

partenariat avec le BAOS de 

Kolda 

Cinq (05) migrantes 

de retour recrutées 

Migrantes de la 

commune de Kolda 
 

Formation des Migrants 

en Pisciculture et Chaîne 

de Valeur 

Quarante et un (41) 

migrants formés  
Migrants de la région  

Appui et 

accompagnement 

dans le cadre des 

fonds régionaux 

Visite de terrains des 

projets de renforcement 

sélectionnés  

Vingt-huit (28) 

projets visités 

Projets de 

renforcement 

sélectionnés 

100% 

Mise à disposition de la 

subvention aux 

bénéficiaires 

Soixante-quatre 

bénéficiaires appuyés 

Soixante (60) 

millions de FCFA 

financée 

Bénéficiaires des 

projets sélectionnés 
100% 

Formation des 

bénéficiaires 

des fonds 

régionaux dans 

le cadre des 

fonds 

nationaux 

Formation en techniques 

d’embouche et techniques 

avicoles 

Cinquante (50) 

personnes formées 

Bénéficiaires des 

projets en élevage 

sélectionnés (46) 

109% 

Formation en techniques 

agricoles et maraîchères  

Vingt (20) personnes 

formées 

Bénéficiaires des 

projets en agriculture 

sélectionnés (9) 

222% 

Formation en 

Entreprenariat et 

Education financière 

Vingt (20) personnes 

formées 

Bénéficiaires des 

projets en Artisanat, 

Pisciculture et 

Services sélectionnés 

(9) 

222% 

Formation en 

Transformation des 

produits locaux 

Vingt-cinq (25) 

personnes formées 

Migrantes et femmes 

de la région 
 



 

 
24 

Mise en place 

du cadre 

régional de 

concertation 

sur la 

migration et le 

développement  

Atelier de cadrage avec 

les acteurs et parties 

prenantes 

Acteurs Autorités 

administratives 

Autorités territoriales 

Autres parties  

prenantes 

Acteurs 

Autorités 

administratives 

Autorités territoriales 

 

 

Atelier élargi de 

validation du cadrage 

institutionnel du dispositif 

régional sur la migration 

Acteurs 

Autorités 

administratives 

Autorités territoriales 

Autres parties 

prenantes 

Acteurs 

Autorités 

administratives 

Autorités territoriales 

 

100% 

 

Appui et accompagnement dans le cadre des fonds régionaux  
 

 

 

                               
 

Formation des bénéficiaires des fonds régionaux  
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AXE IV :  SUIVI-EVALUATION  

I. Elaboration de la situation de référence  

 

Dans une perspective de recherche d’un développement local harmonieux à travers une bonne 

planification, la maitrise de l’information devient un impératif majeur. C’est dans ce cadre, en 

rapport avec le PNDL et les services techniques déconcentrés, l’ARD a procédé à l’élaboration de 

la situation de référence socio-territoriale sur les cinq accès universels dans la région. 

Ainsi, en plus du rapport élaboré, une base de donnée attributaire et géographique a été mise en 

place sur l’accès aux services sociaux de base. Cette base de donnée, outil d’aide à la prise de 

décision pour les collectivités territoriales est centrée autour des neuf secteurs suivants : 

- l’Éducation et formation 

- la Santé 

- l’Hydraulique 

- l’Assainissement 

- le Désenclavement terrestre (piste et route) 

- l’Énergie (électricité) 

- la Jeunesse et sport 

- la Culture 

- l’Allégement des travaux des domestiques 

II. Collecte de données, monitoring et élaboration de rapports 

II.1 la collecte de données 

II.1.1 Cartographie des infrastructures financées par le PACASEN 

Il a été procédé durant le quatrième trimestre de 2023 une cartographie des infrastructures financées 

dans le cadre du programme d’appui aux communes et agglomération du Sénégal (PACASEN) 

depuis 2019, date de début des réalisations. 

 Ainsi 96 Ouvrages ont été cartographiés au niveau des CT de Kolda, Vélingara et Medina Yoro 

Foulah. 

II.1.2 Cartographie des infrastructures socio-économiques et des OCB 

Dans le cadre la convention avec le projet Agropole-Sud, une situation de référence dans les 

communes d’interventions a été élaborée dans chacune des communes d’intervention (Sarre Coly, 

Dioulacolon et Koulinto). 

L’objectif principal était d’effectuer une cartographie des interventions, des infrastructures sociales 

de base et des organisations communautaires (GIE et GPF) dans les dites communes pour une 

meilleure maitrise de l’information territoriale.  
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De façon spécifique il s’agissait : 

 De répertorier les projets et programmes en cours ou projetés dans chaque commune ; 

 D’identifier les intervenants selon les secteurs ; 

 De cartographier les infrastructures socio- économiques (santé, éducation, élevage, 

agriculture) 

  De répertorier les organisations communautaires (GIE ; Coopératives et GPF). 

Ainsi après une capacitation des enquêteurs, la collecte suivie d’une restitution et validation a été 

effectuée dans les différentes communes.  

 

  
Formation des enquêteurs                                                               Restitution communautaire à Saré coly salé 

II.2 Coaching Territorial Continu (CTC) 

 

Dans le cadre du PACASEN/ADM, l’ARD a pour mission d’accompagner les collectivités 

territoriales bénéficiaires dans l’atteinte de leurs CMO2 et IDP3 à travers un coaching territorial 

continu. Pour cette première phase du programme, seules trois (3) CT en l’occurrence les chefs-

lieux de département (MYF, Kolda et Vélingara) sont concernées. 

Ce concept renvoie, dans le cadre du PACASEN, au processus d’accompagnement des collectivités 

territoriales par les ARD, en appui conseil, en orientation, dans une logique de les amener à « 

pouvoir faire », afin qu’elles développent de réelles aptitudes à renforcer la qualité de la gestion 

communale par l’instauration d’une culture de performance. 

A cet effet, l’ARD a appuyé spécifiquement à la réalisation des CMO et IDP soumis par les CT à 

travers le PARCA. Ainsi deux CT sur trois ont validé leur CMO/IDP, ce qui leur a permis de 

percevoir les financements afférents.  

II.3 Elaboration de rapports 

Au courant de l’année 2023, plusieurs rapports ont été élaborés dans le cadre du suivi – evaluation. 

 

                                                           
2 Condition minimale obligatoire 
3 Indicateur de performance 
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 Tableau 11 : Rapports élaborés 

Nature Objet du rapport Périodicité Nombre 

Rapport trimestriel des activités de 

l’ARD 2023 

Bilan des activités par 

trimestre 

4 3 

Rapport annuel des activités de 

l’ARD 2023 » 

Bilan annuel des activités 

réalisées 

1 1 

Rapport de la conférence territoriale 

2022 

Bilan des investissements 

(Etat ; PTF ; CT 

1 1 

Rapport des activités de CTC dans le 

cadre du PACASEN 

Bilan du CTC avec les 

communes bénéficiaires 

4 4 

Rapport de la situation d’exécution 

des PAI 2023 (Kolda; Vélingara ; 

MYF) 

Evaluation du niveau 

d’exécution des PAI 

1 3 

Rapport de la situation d’exécution 

des PARCA 2023 (Kolda; Vélingara ; 

MYF) 

Evaluation du niveau 

d’exécution 

1 3 

Rapport cartographie des 

infrastructures et des OCB 

Situation de référence avec 

dans les CT de Dioulocolon 

et Saré Coly sallé et koulinto 

(Agropol-Sud 

1 2 

Rapport de la situation de référence 

des sur les accès universel 

Etat de la région par rapport 

à l’accès universel aux cinq 

secteurs (santé, éducation, 

eau, électricité, mobilité) 

1 1 

Rapport de mise en place des cadres 

de concertations territoriales dans les 

CT de Vélingara 

Cadre de concertation en 

rapport le Tiers-Sud dans ces 

communes d’intervention 

1 15 

 

III. Conférence territoriale et cadre de concertation 

III.1 La conférence territoriale 

Sous la coordination du gouverneur et en rapport avec les services techniques déconcentrés l’ARD 

avec l’appui du PNDL a appuyé l’organisation de la conférence territoriale. 

L’objectif principal était d’analyser les investissements de l’Etat, des collectivités territoriales, des 

ONG et partenaires au développement, pour mesurer leur efficacité, effets et impacts sur le 

développement local. 
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Conférence territoriale 

III.2 Mise en place des cadres de Concertation 

Avec l’appui du PDEC et de Tiers Sud, une trentaine de cadres de concertation territoriale a été mis 

en place conformément au nouveau décret. 

Ainsi après un atelier de partage avec les autorités municipales (autorités administratives et 

municipales), le processus de mise en place et/ou de redynamisation a été enclenché.  

Tableau 12: Cadre Territorial de concertation 

 

CT État de mise en 

œuvre 
Partenaires Échéance 

Difficultés/S

olutions 

Pata, Niaming, Kéréwane, 

Ndorna, 

Bourouco, Ndinguiray, 

Fafacourou, Badion, 

Koulinto, Bignarabé, Saré 

Coly sallé, Kandia, Pakour, 

Paroumba, Wassadou, 

Coumbacara  Thiétty, 

Médina El hadji, Tankanto 

Escale 

 

 

CTC mise en 

place 

PDEC  

Septembre 

2023 

 

RAS 

Medina cherif, Nematama, 

Pakour, Paroumba, 

Ouassadou, Kandia, Kandia, 

Kandiaye, Kounkané, Sare 

coly sale, Sinthiang 

Koundara, 

Bonconto,Linkering, 

Medina Gounass, Diaobé-

Kabendou 

CD Velingara 

 Tiers-Sud Mars 2023  
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A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aa 

 

 

 

A 

 

 

 

  

IV. Communication 
 

En plus des différentes plateformes administrées et régulièrement mis à jour, pour une meilleure 

visibilité des activités de l’ARD et offrir aux partenaires une plage d’information généralisée sur la 

région de Kolda (Page Facebook https://www.facebook.com/profile.php?id=100078819317167  

et site internet https://ardkolda.sn), l’ARD a procédé à la confection de divers supports de 

communication. Il s’agit entre autre de: 

 Kakemono (panneau publicitaire) 

 Polo (Lacoste) ;T-shirts; Casquettes 

 Peneaux indication  

 Autocollant pour Véhicules de service et matériel  

 Cartes professionnelles 

 Depliant brochure 

              

 

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100078819317167
https://ardkolda.sn/
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AXE V : PILOTAGE DE L’ARD  

L’objectif est d’assurer une gestion efficace et efficiente des ressources et des activités 

conformément aux missions assignées à l’ARD. A cet effet un système de coordination, de suivi a 

été mis en place. 

I. La coordination  

Pour faire face aux nombreuses sollicitations des CT et partenaires, il a été établi l’élaboration 

périodique de plan opérationnel au début de chaque mois. 

Ainsi au courant de l’année, douze (12) plans opérationnels ont été élaborés et exécutés. Ces plans 

opérationnels permettaient de définir les activités phares au courant du mois et les personnes 

responsables. 

En sus, des réunions de coordination élargies à l’ensemble du personnel de l’Agence ont été tenues 

pour statuer sur les orientations du service et recueillir les avis et préoccupation du personnel. 

II. Partenariat 

Durant l’année 2023 l’ARD a travaillé de façon directe avec un certain nombre de partenaires pour 

la réalisation de diverses activités.  

Ci-dessous les principaux partenaires et les secteurs d’interventions. 

Tableau 13 : Partenaires de l’ARD en 2023 

 

Partenaires Secteurs d’intervention Départements Nbre de CT 

concernées 

 

 

 

 

 

PACASEN 

 Santé ; 

 Education ; 

 Voirie ; 

 Transport ; 

 Hydraulique ;  

 Energie ; 

 Jeunesse et Sport ; 

 Environnement ; 

 Sécurité. 

MYF, Vélingara, Kolda  

3 

 

PADAER II 

 Infrastructures et Equipements 

Agricoles 

MYF, Vélingara, Kolda  

8 

 

PDZP 

 Agriculture 

 Voirie ; 

 Elevage 

 Filière porteuse 

MYF, Vélingara  

5 

 

 

 

 

 Allègement travaux des 

Femmes ; 

 Education ;  

 Equipements Administratifs ; 

 Agriculture ; 

 Sante 

 

 

MYF, Vélingara, Kolda 

 

06 
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PNDL  Sport 

UNICEF Protection de l’enfance 

 Etat civil 

MYF, Vélingara, Kolda 5 

Tiers Sud  Foncier 

 Gouvernance 

 Agriculture 

 Elevage 

 Hydraulique 

 Santé 

Vélingara, Kolda 15 

PDEC  Education ;  

 Gouvernance 

 Santé 

Kolda, Velingara, 

Medina yoro Foulah 

20 

PIPADHS  Gouvernance 

 

Medina Y. Foulah ; 

Kolda 

2 

Agropole-

Sud 

 Agriculture 

 Gouvernance 

Medina Y. Foulah; Kolda 03 

 

  

D’autres conventions ont été signées aussi au 2023 mais les activités n’ont pas été mises en œuvre 

par défaut de disponibilité ressources. Il s’agit du PAIJEF; ONU-Femmes ; AECID… 
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Le bilan de l’exécution est établi d’une part sous le rapport des prévisions par rapport à la 

mobilisation et de l’autre sur le niveau d’exécution par rapport à ce dernier. 

Ainsi pour l’année 2023, la mobilisation a atteint 267.874.002 soit un taux de 95% par rapport à la 

prévision (281.019.002). Le niveau d’exécution est évalué à 71%. 

Tableau 14 : situation d’exécution mobilisation/prévision. 

 

Rubrique 

Budgétaire 

Prévisions Mobilisation budget Exécution budgétaire 

Prévisions Mobilisation  Ecart Taux 

Mobilisation 

Total 

exécution 

budget 

Taux 

d'exécution 

pilotage 25 551 777 23 326 777 2 225 000 91% 16 549 002 65% 

coordination 131 175 122 120 825 122 10 350 000 92% 110 592 566 84% 

financement DL 0 0 0   0   

outils pilotage DL 84 667 683 84 097 683 570 000 99% 57 119 760 67% 

capacitation CL 39 624 420 39 624 420 0 100% 16 021 650 40% 

TOTAL 281 019 002 267 874 002 13 145 000 95% 200 282 978 71% 
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Tableau 15 : Situation de la trésorerie 

 

Partenaires Trésorerie /Encaissement Trésorerie/Décaissement 

Initiale période Total décaissements Excédent Déficit Taux 

d'exécution 

pilotage 2 821 571 20 505 206 23 326 777 16 549 002 6 777 775 -   

coordination 7 675 122 113150000 120 825 122 110 592 566 10 232 556 -   

financement 

DL 

- - - - - -   

outils 

pilotage DL 

19 998 093 64 099 590 84 097 683 57 119 760 26 977 923 -   

capacitation 

CL 

24 281 170 15343250 39 624 420 16 021 650 23 602 770 -   

TOTAL 54 775 956 213098046 267 874 002 200 282 978 67 591 024 - 75% 
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CONCLUSION 

 

Le bilan des résultats obtenus avec la mise en œuvre du PTBA de l’Agence Régionale de 

Développement de Kolda, durant l'année 2023, est très satisfaisant. 

Avec le concours de différents partenaires, des résultats probants ont été atteint notamment dans 

l’appui à l’élaboration de documents de planification (7 PDC, 01 PDD, 23 PTI); le renforcement de 

capacité (plus de 400 acteurs capacités) ; l’appui à la maitrise d’ouvrage des collectivités territoriales 

(passation de marchés, signature de nouvelles conventions et la clôture d’autres arrivées à termes, 

suivi de l’exécution des travaux, réception). 

La mise en œuvre du PDZP avec la finalisation de la réalisation des pistes de production et l’appui 

aux groupements de femmes et producteurs (renforcement de capacité, dotation d’intrants et 

équipements) a permis de poser des jalons intéressants dans le développement économique locale. 

L’élaboration de la situation de référence sur les cinq (05) accès universel au niveau de la région, la 

cartographie des infrastructures (PACASEN) et des organisations communautaires ont été décisives 

pour la consolidation du système de suivi-évaluation. 

Avec la signature de nouvelles conventions dont la mise en œuvre est prévue en cette année 2024, 

l’ARD entend diversifier et élargir son champs d’action dans le cadre de sa mission 

d’accompagnement des collectivités territoriales. 

 

 

 


